Ungarndeutsche Selbstverwaltung Leinwar
Lednyvdri Német Onkormdnyzat
FH-2518 Lednyvdr, Erzsébet utca 203.
Tel/Fax; +36/33/487-126

Meghivd

Tisztelettel meghivom a Leanyvari Német Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
2016.01. 27-én (szerdan) 19:00 érakor tartandd tlésére.

Az Ulés helye: Leanyvar kdzség Kultirotthon, német énkormanyzat terme.

Napirendi pontok:

1. Beszamold az elmalt Gilés 6ta eltelt idGszakrdl
El6add: Gaspar Tibor

2. Koltségvetés 2016
Eldado: Gaspar Tibor

3. Erdély Jend dalkortalalkozé és a kitelepitési megemlékezés tervezése
ElGadd: Gaspar Tibor

4, Egylttmiikodési megallapodas feliilvizsgélata
El6add: Baumstark Tiborné

5. Leanyvari dvodavezetdi palyazat véleményezése
Eléado: Gaspar Tibor

6. Egyebek

Lednyvar, 2016. januar 18.

Gaspar Tibor
elndk

www.vtgleinwar.eu
www leanyvarsramli.hu
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% ””) - " A tradicié nem a hamu meg6rzését, hanem a lang fenntartasat jelentil™
"Tradition heift nicht, die Asche bewahren, sondern das Feuer weitertragen™ (Ricarda Huch)
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1/2016.(1.27.) El6terjesztés
a Leanyvéri Német Onkormdanyzat 2016. 01. 27-i (ilésének
1. napirendi pontjdhoz

Tisztelt Képviselo-testilet!

Tajékoztatom tisztelt képvisel§ térsaimat az utolsé tlésiink Gta lezajlott eseményekrdl.

Kultresoportjaink eléz6 iilés dta lezajlott fellépései/programjai:
2015.12.24. - Betlehemezés a templomban
2015.12.28. — Ev végi vacsora
2016.01.09. — LDU gala Pécs
Hars Gyulané — kitiintetés
Dorogi gyermek kérus fellépése
LDU hirlevél:
http://shoutout.wix.com/so/dL92G2f4?region=b6322f30—98c0~42f7-32e0-2950ae5ff22f#/main
LDU Facebook oldal:
https://www.facebook.com/LandesserstverwaItung/

Miikddeési koltségvetési tamogatas:

KOmarom-t, VUL TUKUIBANYA SZLUVAK NEVIZE]IDEGT UNKURVIANY LA T 2545 JMogyoraspanya 1 ) 151 b¥o 39U B4 4G B4
Komdrom-E LEANYVARI NEMET ONKORMANYZAT 2518  [Leanyvér [ 781 686 390843 390 843
Wnrmdram.E RAARIAHAI AM KOTSER NEAET NFMZFTICEL ANKARNGAVTATA IRIT  IKddrishalam %1 RRR 1@nRAT 100 RaA

Zsuzsa beszamoldja
Kinga beszamoldja

Hatarozat tervezet
/2016.(1.27.) ElGterjesztés

Leanyvari Német Onkorményzat
../2016.(1.27.) L.N.O. hatdrozata
Két llés kozotti beszamoldrdl

A Leédnyvari Német Onkormanyzat a két ilés kézott eltelt idSszakrdl sz6l6 beszamoldt az eléterjesztésnek
megfelelden, a széban tett kiegészitésekkel egyiitt elfogadia.

Felelds: Gaspar Tibor elnsk
HataridG: azonnal

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy megvitatas utén, a beszdmoldt elfogadni sziveskedjen.
Leanyvar, 2016. 01. 25.

Gaspar Tibor sk.
a Leanyvari Német Onkormanyzat elnoke

" A tradicié nem a hamu megérzését, hanem a lang fenntartasat jelenti!"
“Tradition heifit nicht, die Asche bewahren, sondern das Feuer weitertragen” (Ricarda Huch)
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Leanyvari Német Onkorméanyzat

2016. évi koltségvetés
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FoKonyvi szam Fokonyvi szam neve 2015 2016
EgZyeDh MuKodes! celu [amogalasok Develelel
0916091 allamhaztartdson beliilrdl-nemzetiségi Gnkormanyzatok 0
it o i
Egyéb mikodési célu tAmogatasok bevételei
poial allamhaztartason belulrd] 3790000 781686
094082 Kamatbevételek 0
1 €s 2 forintos érmék forgalombél térténd kivondsa miatti
v e kerekitési kiildnbozet g
0981311 El6z6 ¢v kdltségvetési maradvanyanak igénybevétele 359 000, 95 640
Bevételek 6sszesen 738000 877326
Ft
Fokonyvi szam _ Fékonyvi szam neve 2015 2016
0512361 Reprezentacid, tizleti ajandék 0
053111 Szakmai anyagok beszerzése 0
0531121 Kényv, folyoirat 0
053121 Uzemeltetési anyagok beszerzése 50 000 50 000
0531221 [rodaszer, nyomtatviny 50 000 50 000
053331 Bérleti és lizing dijak 0
053371 Egy¢b szolgaltatasok 0
0533741 Szallitas 300 000 300 000
0533791 Mas egyéb szolgaltatasok 0
053511 ;\figkodest céli eldzetesen felszamitott altalanos forgalmi 108 000 108 000
05512031 E'g):eb mukirjdes.l Fclll tamogatasok allamhaztartason 0
kiviilre-egyéb civil szervezetek,
055131 Tartalékok 230 000 369 326
Kiadasok osszesen 738 000 877 326




5/2016.(1.27.) Elterjesztés
a Leanyvéari Német Onkormanyzat 2016. 01. 27-i {ilésének
3. napirendi pontjahoz

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Erdely Jend Dalkortalalkozo
2016.03.12.

Meghivok elmentek a dalkéroknek (Tat —asszony, Tat — férfi, Dunaszentmiklds, Vargesztes, Vértessomld.
A tati férfikérus és a vértessomldiak mar jelezték is, hogy jonnek.

Hatarozat tervezet
/2016.(1.27.) ElGterjesztés

Leanyvéri Német Onkormaényzat
../2016.(1.27.) L.N.O. hatarozata
Két Ulés kozotti beszamoldrdl
A Leédnyvari Német Onkormdnyzat a
FelelGs: Gaspar Tibor elndk
Hataridé: azonnal
Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy megvitatas utdn, a beszamoldt elfogadni sziveskedjen.

Leanyvar, 2016. 01. 25.

Gaspar Tibor sk,
a Leanyvari Német Onkormanyzat elnoke

" A tradicié nem a hamu megdrzését, hanem a lang fenntartasat jelentil”
"Tradition heiBt nicht, die Asche bewahren, sondern das Feuer weitertragen” (Ricarda Huch)
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ELOTERJESZTES

A Lednyvari Német Onkormanyzat
2016. januar 27-én tartandoé t iilésére

Leanyvar Kozség Onkormanyzata és a Leanyvari Német Onkormanyzat kézitti egyii
ttmiikodési megallapodas feliilvizsgalata

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Lednyviri Német Onkormanyzat 9/2015. (IL11.) L.N.O. szami hatdrozatival elfogadta
Lednyvar Kozség Onkormdnyzatdval kotott egytittmiikodési megallapoddst. A nemzetiségek
jogairodl sz616 2011. évi CLXXIX. torvény (a tovdbbiakban: Njtv.) 80. §-a szerint a mega
llapodast minden év januar 31. napjaig, altalanos vagy 1dokézi valasztas
esetén az alakulé tlést kévets harminc napon beliil felul kell vizsgalni.

WAz Njtv. 80. § (1) A teleptlési onkorményzat hivatala, illetve az a hivatal,
amelyik a helyi nemzetiségi Onkorminyzat székhelye szerinti hel yi dnkorminyzat &
nkormdnyzati hivatali feladatst elldtja a helyi nemzeliségi onkorményzat részére
biztositja az 6nkorményzati mOkédés személyi és targyi feltételeit, tovabbs
gondoskodik a mOkédéssel kapcsolatos végrehajtasi feladatok ellatdsarél. Az &

nkormdnyzati mikddés feltételei és az ezzel kapcsolatos végreha Jtdsi feladatok:

a) a helyi nemzetiségi énkorményzat részére havonta igény szerint, de legalibb
tizenhat coraban, az oSnkormsnyzati feladat ellitdsshoz szlikséges targyi, technikai
eszkbzokkel felszerelt helyiség ingyenes hasznalata, a helyiséghez, tovibbs a
helyiség infrastruktirdjshoz kapcsolods rezsikél tsegek 6s fenntartasi koltségek

viselése,

b) a helyi nemzetiségi &nkorminyzat mikédéséhez (a testileti, tisztségvisel 61,
képviselol feladatok ellitasihoz) szikséges targyi és személyi feltételek bisz tosf

tgsay

¢) a testileti llések eldkészitése, kilondsen a meghivok, az eldterjesztések, a
testilleti tlések jegyzékényveinek és valamennyi hivatalos levelezés elékészitése &

S postdzdasa,

d) a testilleti déntések és a tisz tseégviseldk dontéseinek elckészitése, a testil
leti és tisztségviseldl déntéshozatalhoz kapesoléds n yilvantartdsi, sokszorosits

si, postdzasi feladatok elldtdsa,

e) a helyi nemzetiségi dnkorminyzat mikédése vel, gazdilkodasdval kapcsolatos

nyilvantartasi, Iratkezelési feladatok elldtdsa;



f) a Jjelnyelv és a specidlis kommunikicics rendszer hasznalatdnak biztositdsa, é

oy

g) az a)-f) pontban meghatirozott feladatellitéshoz kapcsoléds koltségek viseléd
se a helyi nemzetiségi Onkormanyzat tagja és tisztségviseldje telefonhasznilata ko

ltségeinek kivételével,

(2) Az (1) bekezdés szerinti kételezettségének teljesitése érdekében a helvi o
nkorményzat harminc napon belill biztositja a rendeltetésszertd helyiséghasznélatot.
A teleptilési oOnkorményzat a telepllési nemzetiségi dnkormdnyzattal, a tertileti &
nkormdnyzat a terilleti nemzetiségi Onkorményzattal a helyiséghasznélatra, a tovs
bbi feltételek biztositasdra és a feladatok ellitdsara vonatkozéan megallapodast
két. A megdllapodist minden év janudr 31. napjaig, 4&ltaldnos vagy idékézi vilaszts
s esetén az alakulé (lést kdvetd harminc napon belil felil kell vizsgalni. A helyi
dnkormanyzat és a nemzetiségl dnkormdnyzat szervezetl 6s mikodési szabalyzataban
rogziti a megdllapodas szerinti mikddési feltételeket, a megillapodis megkotéseét,
modositasat kévetd harminc napon beliil.

(3) A (2) bekezdés szerinti megdllapodisban régziteni kell

a) a helyi énkormdnyzat és a helyi nemzetiségi nkorminyzat kéltségvetésének els
készitésével és megalkotdsdval, valamint a kéltségvetéssel Osszefliggd adatszolga
ltatasi kételezetiségek teljesitésével, tovdbbd a helyi nemzetiségi onkormanyzat &
nallé fizetési szamla nyitasdval, tdrzskényvi nyilvantartasba vételével os addszam
igénylésével kapcsolatos hataridoket és egyiittmikodési kételezettségeket, a feleld
sk konkrét kijelslésével,

b) a helyi nemzetiségi Onkorminyzat kételezettségvallaldsaival kapesolatosan a
helyl dénkorményzatot terhels ellenjegyzési, érvényesitési, utalvanyozasi, szakmai

tel jesitésigazolasi feladatokat, tovabba a feleldsék konkrét kijeléléset,

¢) a helyi nemzetiségi dnkormanyzat kotelezettségvallaldsinak a szervezeti és mif
kodési szabdlyzatban meghatarozott szabalyait, killéndsen az oOsszeférhetetlenségi,

nyilvantartasl kételezetitségeket,

d) a helyl nemzetiségi énkorminyzat mikodési feltételeinek és gazdilkoddsdnak
eljdrdsi és dokumentdcios részletszabalyalval, valamint az ezeket végzd személyek
kijeldlésének rendjével, és az adatszolgdltatdasi feladatok teljesitésével
kapcsolatos eldirdasokat, feltételeket.

(4) A helyi dnkorminyzat és a helyi nemzetiségi Onkorményzat megdl lapoddashan roé
gziteni kell, hogy a Jjegyzé vagy annak — a Jjegyzével azonos képesitési elbira
soknak megfelelé — megbizottja a helyi dnkormanyzat megbizasabol és képviseletében
részt vesz a nemzetiségi dnkormanyzat testileti iilésein és jelzi, amennviben térvé

nysértést észlel.



(5) Onkormdnyzati mitkodésen értendd a testiileti iiléseken és a kozmeghallgatdson til, a
bizottsdgok mitkodése, a tisztségviseldi és képviseldi megbizatds elldtdsa, valamint a kotelezo
dnkormdnyzati feladatok elldtdsdt szolgdld rendezvények megtartdsa is. ,,

A feliilvizsgélat soran a helyi nemzetiségi snkormdnyzat ondllg fizetési szamla nyitdsdval,
torzskonyvi nyilvdntartdsba vételével és addszdm igénylésével kapesolatos hatdridéket és
egylittmiikodési kitelezettségeket, a feleldsok konkrét kijelolésével kell kiegésziteniink a
megdllapoddst.

Téjékoztatom egynittal a Tisztelt Képvisel6ket, hogy az egyiittmiikodési megéllapodast felii
Ivizsgélatdval kapcsolatos el6terjesztést Lednyvar Kozség Onkorményzatanak képviseld-testii
lete szintén targyalja.

Javaslom, hogy a testiiletnek elfogaddsra az el6terjesztés melléklete szerinti médositésokkal
egységes szerkezetbe foglalt egyiittmiikodési megallapodast, tovébba az elnok felhatalmazasat
a megdllapodds alairdséra.

Hatarozati jgvaslat )
...... /2016. (1.27.) ELOTERJESZTES

A Lednyviri Német Onkormanyzat
..../2016.(1. 27.) L.K.O.Kt. hatiarozata

A Lednyvdri Német Onkormanyzat a Lednyvar Kozség Onkormanyzatdnak Képviselo-testii
lete és a Lednyvir Kozség Onkormanyzata kozotti egyiittmitkodési megdllapodast az el
terjesztésnek megfelelden elfogadja, egyittal felhatalmazza az elnokot az egylittmikodési
megdillapodds aldirdsara.

Felelds: Gaspdr Tibor elnok
Hatdrid6 azonnal

Leanyvar, 2016. janudr



Egyiittmiikodési Megéllapodds 1
Lednyvdr kozség Onkormdnyzata és a Lednyvdri Német Onkorményzat kozott

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

Elfogadva a .../2016.(......) L.N.O. hatarozattal,
és az .../2016.(....... ) L.K.O.Kt. hatarozattal

amely létrejott:

egyrészrél: Leanyvar Kozség Onkormanyzata

Székhely: 2518 Lednyvar Erzsébet u. 88.

Levelezési cim: 2518 Lednyvar Erzsébet u. 88,

Adészam: 15729772-2-11

Fizetési szdmlaszdm: 58600489-11218847 Dunatakarék Bank Zrt
KSH statisztikai szdmjel: 15729772-8411-321-11

Torzskdnyvi azonosit6 szam: 729776

Képvisel6: Hanzelik Gabor, polgdrmester

tovdbbiakban: Onkormanyzat

masrészrol: Leanyvari Német Onkormanyzat

Székhely: 2518 Lednyvir, Erzsébet utca 88.

Levelezési cim: 2518 Leanyvar, Erzsébet utca 203.

Adészam: 15785428-1-11

Fizetési szamlaszam: 12023008-01341350-00100002, Raiffeisen Bank Zrt.
KSH statisztikai szamjel: 15785428-8411-371-11

Torzskonyvi azonosité szam: 785424

Képvisel6: Gaspar Tibor, elnok

tovéabbiakban: Német Onkormanyzat

az Onkorményzat és Német Onkorményzat (egyiitt tovdbbiakban: Felek) kozott az alulirott
napon és helyen az aldbbiak szerint:

A nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. térvény 80. §-a alapjan a Felek egyiittmii
kodésiik szabdlyait az aldbbi megdllapodédsban rogzitik.

A megallapodas jogi hattérszabalyozdsa:

Magyarorszag helyl dnkormdnyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény,

a nemzetiségek jogairél sz6lé 2011. évi CLXXIX. torvény,

az allamhdztartdsrol sz616 2011. évi CXCV. térvény,

az 4llamhaztartasrdl szolo torvény végrehajtdsardl sz6l6 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet,

a kozoktatdsrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény,

a koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény.

Az egyiittmukodési megallapodds részletesen tartalmazza a Felek egyiittmiikodését meghatd
rozd szabdlyokat, azaz:

a Német Onkorményzat miikodésének biztositasa, mitkodéssel kapcsolatos végrehajta
si feladatok elldtdsa



~ Egylittm{ikodési Megallapodas ' 2
Lednyvér kbzség Onkorményzata és a Lednyvari Német Onkorményzat kézott

I

a Felek koltségvetésének elokészitésével ¢és megalkotdsdval, ezzel Gsszefiiggs
adatszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésével kapcsolatos hatdridéket és egyiittmiiko
dési kotelezettségeket, felel6sok és hatdridék kijelolésével,

a Német Onkormdnyzat kotelezettségvallaldsaival kapcsolatos, az Onkormanyzatot
terheld ellenjegyzési, érvényesitési utalvdnyozdsi, szakmai teljesitésigazolasi
feladatokat, felelosok konkrét kijelslését,

a kotelezettségvallalds szabdlyait, kiilonosen az Osszeférhetetlenségi, nyilvéntartdsi ko
telezettségekre,

a Német Onkormdnyzat mitkodési feltételeinek és gazddlkoddsanak eljdrdsi és
dokumentdcids részletszabdlyait, személyek kijelolésének rendjét

A Német Onkormanyzat miikodése, a személyi-targyi feltételek biztositisa

Az Onkorméanyzat a rendelkezésére 116 anyagi eszkzok aranyaban biztositja — az éves 6
nkormdnyzati kéltségvetési rendelet keretein beliil — a Német Onkorményzat részére a miiko
déséhez szikséges feltételeket, az aldbbiak szerint:

'

Az Onkorminyzat ingyenesen biztositja a Német Onkormdnyzat iiléseinek lebonyolita
sahoz, illetve k6zmeghallgatisaihoz, forumaihoz sziikséges helyiséget a Bécsi dt 182.
szdm alatti Farkas Janos Miivel6dési Haz emeleti kiilontermében. Az Onkormanyzat
tovdbbd lehetévé teszi a Német Onkormdnyzat részére az onkormanyzati intézmé
nyekben a rendezvényeinek ingyenes megszervezését. A teremhaszndlatot minden hé
napban elére kell egyeztetnie az elndknek az intézmény vezetdjével, vagy a jegyzével.
Az Onkormdnyzat a Kozos Hivatalon keresztiil biztositja a Német Onkormanyzat kéré
sének megfelelden a postai, kézbesitési, gépelési, sokszorositési feladatok ellitisat és
a Német Onkormédnyzat miikodéséhez szukséges targyi, technikai és személyi felté
teleket,
Az Onkormdnyzat havonta, igény szerint, legaldbb 16 éraban gondoskodik a Német O
nkormanyzat miikddéssel kapcsolatos végrehajtasi feladatok elldtasargl.
Az Onkorményzat a Farkas Jdnos Miivel6dési Hézban — igény esetén - biztositja
jelnyelv és specidlis kommunikéciés rendszer haszndlatét.
Az Onkormanyzat az I. pont 1-2. alpontjaban meghatirozott feladatellitdshoz
kapcsolodé koltségeket biztositja — kivéve a Német Onkorményzati tagok és tisztsé
gviseld telefonhaszndlatanak koltségét.
A Német Onkormanyzat képviselé-testiileti iilésein, kdzmeghallgatdsan a jegyzd részt
Vesz.
A Német Onkorminyzat milkédésével, gazddlkoddsdval kapcsolatos nyilvantart4si,
iratkezelési feladatokat az Onkorményzat a Piliscsévi Kozos Onkorminyzati Hivatal
Lednyviri Kirendeltségén (tovidbbiakban: K6z6s Hivatal) keresztiil biztositja.
A Német Onkormdnyzat iiléseinek elékészitését (meghivok, elterjesztések kikiildése,
jegyzokonyvek elokészitése, sokszorositds, jegyzGkonyv kozzététele stb.) a jegyzo a
Ko6zos Hivatalon keresztiil biztositja.

Ahhoz, hogy az Onkorményzat és a jegyzé, illetve a Kozos Hivatal fenti, és jelen egyiittm(i
kodés szerinti valamennyi kotelezettségeit teljesiteni tudja a Német Onkorményzat elndké
nek szoros egyiittmiikodése, irdnymutatdsa sziikséges.



Egyiittmiikodési Megéllapodds 3
Lednyvir kozség Onkormdnyzata és a Lednyvari Német Onkormanyzat kozott

IL
1. A Német Onkormanyzat koltségvetési hatarozatinak elkészitése

A koltségvetési torvény kihirdetését kovetoen, a koltségvetésre vonatkozd részletes informa
cidk ismeretében a jegyz0 megbizottja folytatja az egyeztetést a Német Onkorményzat elnoké
vel, ezen egyeztetés keretében a Német Onkormanyzat elnske rendelkezésre bocsédtja a Né
met Onkormdnyzat kovetkezd évével kapcsolatos pénziigyi adatokat, egyéb informacidkat.

A Kozos Hivatal kozremikodésével késziti eld a Német Onkormanyzat koltségvetési hatd
rozatdnak tervezetét. A Német Onkormdnyzat képviseld-testiilete megtargyalja, és 6ndllo
hatdrozataban elfogadja a koltségvetést.

Az Onkorményzatdnak koltségvetési rendelete tartalmazza a Német Onkormanyzatnak nyd
jtott dnkormdnyzati koltségvetési timogatds Gsszegét.

2. A koltségvetési el6iranyzatok médositdsanak rendje

Ha a Német Onkormdnyzat Képviseld-testiilete az eredeti el8irdnyzatén feliil tobbletbevételt
ér el, vagy bevételkiesése van, illetve kiaddsi eléirdnyzatain beliil dtcsoportositdst hajt végre,
modositja a koltségvetésrol szol6 hatdrozatat. A médositast a Kozos Hivatal az elnok kérésé
re késziti elo.

A Német Onkormédnyzat koltségvetési eléiranyzatai képviselé-testiiletének hatirozata alapja
n médosithatok.

3. Informacidszolgaltatas a koltségvetésrol

A Német Onkormdnyzat koltségvetési hatdrozatat tigy fo gadja el, és err6l informaciét a Kozo
s Hivatal agy szolgdltat, hogy az a koltségvetésével kapcsolatos tdjékoztatdsi kotelezettségé
nek hatdridében eleget tudjon tenni.

I. A koltségvetési gazdalkodas bonyolitdsanak rendje, kotelezettségvallalas
1. Kaoltségvetési hatarozat végrehajtasa

A Német Onkorményzat gazddlkoddsdnak végrehajtdsaval kapcsolatos feladatokat a jegyz6 a
Koz6s Hivatalon keresztiil 1atja el.

A kotelezettségvallalds, utalvanyozds, ellenjegyzés, érvényesités jelen megdllapodés szerint
torténik.

2. Kotelezettségvallalas rendje

A Német Onkormdnyzat nevében a Német Onkormdnyzat feladatainak elldtdsa (végrehajtd
sa) sordn kotelezettséget villalni (tovabbiakban: kotelezettségvillalds) kizdrdlag az elnok, ta
vollétében vagy az elnok dsszeférhetetlensége, érintettsége esetén az elnokhelyettes, német 6
nkormdnyzati képviselo jogosult.

A kotelezettségvallalds eldtt a kotelezettséget vallalonak meg kell gy§zédnie arrél, hogy a
rendelkezésre dllo, fel nem haszndlt eldirdnyzat biztositja-e a kiadés teljesitésére a fedezetet.
Kotelezettségvallalds 100.000 forint felett csak irdsban és a kotelezettség ellenjegyzése utdn
torténhet.
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3 Utalvanyozas

A Német Onkormdnyzatnal a kiadds teljesitésének, a bevétel beszedésének vagy elszdmoldsd
nak elrendelésére (tovdbbiakban: utalvinyozasra) kizdrélag Gaspar Tibor elnok, tdvollétében,
vagy Osszeférhetetlensége, érintettsége esetén az dltala felhatalmazott, Nagyné Engler
Zsuzsanna elnokhelyettes, német énkorményzati képviseld jogosult.

Utalvanyozni csak érvényesités utdn lehet.

Pénziigyi teljesitésre az utalvdnyozds utdn és az utalvdnyozds ellenjegyzése mellett keriilhet
sor.

4. Ervényesités

Az érvényesitést a Hivatal jegyzdje dltal megbizott koztisztviseld: Szabé Sandorné pénziigyi-
szamviteli szakképesitésli koztisztviselo végzi.

5. Pénziigyi cllenjegyzés

A kotelezettségvillalds, valamint az utalvany ellenjegyzését a Hivatal jegyzéje 4ltal megbi
zott pénziigyi-szamviteli szakképesitésii koztisztviseld Szabo Sdndorné végzi. Az ellenjegyzé
s csak az eloirdnyzat €s a fedezet meglétének, valamint jogszerliségének ellendrzésére ird
nyul.

A kotelezettségvillaldst, utalvanyozdst, valamint az cllenjegyzést — ugyanazon gazdasagi
eseményre vonatkozoan - azonos személy nem végezheti. Kotelezettségvallaldsi, érvényesité
si, utalvanyozisi, ellenjegyzési feladatot nem végezhet az a személy, aki ezt a tevékenységét
kozeli hozzdtartozdja, vagy a maga javéra latna el.

6. Teljesités igazolas

A teljesités igazoldsira a Német Onkorminyzat elndke Gaspar Tibor, tivolléte, Osszefé
rhetetlensége, érintettsége esetén Nagyné Engler Zsuzsanna elndkhelyettes jogosult.

IV. A Német Onkormanyzat pénzforgalmi szimldja

Bankszdmlaszdm: 12023008 - 01341350 — 00100002, Raiffeisen Bank Zrt.

A Német Onkormdnyzat gazddlkoddsdval és pénzelldtdsdval kapcsolatos minden pé
nzforgalmi szdmldjahoz kapcsolodo - kiilon a részére és kizdrélagos haszndlatira megnyitott
fenti pénzforgalmi szimldn bonyolédik.

A Német Onkorminyzat miikddésének Onkormdnyzattél eredd tdmogatisit a Német O
nkormanyzat a mindenkori 6nkormanyzati kéltségvetési rendeletben meghatdrozottak szerint
kapja meg dtutaldssal.

Mig a kozponti koltségvetés tamogatdsat az dnkormédnyzat pénzforgalmi szdmldjén keresztiil
— az 6nkormdnyzat szamldjdra tortén6 megérkezést koveté 3 napon beliil utalja 4t az Snkormd
nyzat. Ezt kihagyni

A készpénzforgalom lebonyolitasara az elndk kiilon hdzi pénztdrat kezel.

V. Vagyoni és szamviteli nyilvantartas, adatszolgaltatss rendje
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Kozés Hivatal a Német Onkormdnyzat vagyoni, szamviteli nyilvantartdsait az Onkormanyzat
nyilvantartdsain beliil elkiilonitetten vezeti.

Az adatszolgdltatas sordn szolgdltatott adatok valédisdgaért, a szdmviteli szabdlyokkal és a
statisztikai rendszerrel valé tartalmi egyezdségéért a Német Onkormdnyzat tekintetében az
elnok felelds.

VL. Onill6 fizetési szaimla nyitasaval, torzskonyvi nyilvantartisba vé
tellel és adoszam igényléssel kapcsolatos hataridék és egyiittmiiko
dési kotelezettségek

A Nemzetiségi Onkorményzat az elnok javaslatdra hatarozataban dont a szdmlavezetd megva

Itoztatasardl. A szdmlavezetdé megvaltoztatdsarél hozott dontésrél a Magyar Allamkincstir
illetékes 1gazgatdsagat a valtozds tervezett idopontja elétt harmine nappal megel6zoen a Kozo
s Hivatalt értesit1.

A Magyar Allamkincstdr nyilvdnos és kozhiteles nyilvdntartast vezet a Nemzetiségi Onkormd
nyzatr6l. A Kozos Hivatal a torzskonyvi adat médositasat valtozas bejelentési kérelem benyt
jtasaval, a modositast tartalmazo okirat csatoldsdval a torzskonyvi adat keletkezésétol, illetve
viltozdsatol szamitott nyole napon beliil bejelenti a Magyar Allamkincstdr felé. A Nemzetisé
gi Onkormdnyzat esetén okiratnak minésul az alapitdst, modositést, atalakitdst vagy megszii
ntetést jovahagyo nemzetiségi onkormanyzati képviseld-testileti hatarozat jegyzokonyvének
Kivonata.

A Kozos Hivatal a torzskonyvi nyilvdntartasba vétel iranti kérelem benyujtasdval kéri az adé
szam megallapitasat és ezzel teljesiti az allami ad6hatésighoz torténd bejelentkezési ko
telezettségét a fent1 VL. 2. pontban megjelolt hataridén belil.

VII. Zaré rendelkezések

Az egyiittmiikodési megdllapoddst minden évben janudr 31-ig kell feliilvizsgalni és sziikség
szerint médositani.

Az egyiittmiikodési megillapoddst az Onkormanyzat az oo/ 2016.(ornnn) L.K.OK.t. hatd
rozatdval, mig a Német Onkormaényzat a ..../2015.(.......) L.N.O. hatérozatdval hagyta j6v4.

Jelen egyiittmiikédési megillapodis elfogadiséval hatélyit veszti az Onkorményzat ké
pviselé-testiilete altal a 5/2015. (I1.09.) L.K.O.K.t. szami hatirozattal és a Német O
nkorményzat Képvisel6-testiiletének 9/2015. (IL11.) L.N.O. szimi hatirozatival
elfogadott és modositott Egyiittmiikodési megallapodis.

Lieanyvar, 2016. voswmsesmmsnsams

Hanzelik Gabor Gésp_ér Tibor
polgarmester L.N.O. elnok
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I. SZAKMAI ONELETRAJZ

1. Személyes adatok

Név: Kiss Laszléné
Lednykori név: Grész Mérta
Szilletési hely, idé:; Dorag, 1957. 04. 07.

Anyja neve: Lednyvéri Maria

Lakcim: 2518 Lednyvar, Erzsébet utca 46-48,
Allampolgérsag: magyar

E-maijl cim: kisslac@citromail.hu

Telefon: 06-30-611-79-86

2, Végzettségek

1963 -1971  Lednyvéri Altalanos Iskola - dltalénos iskola 8 osztdlya

1971-1875 Dorogi Gimnazium német szak — érettségi

1976 —1978  Soproni Ovénéképz8 Intézet — Gvéns

1899 —-2001 NYME —német nemzetiségi dvodapedagdgus 3
20012003  AVKF - vezetd ovodapedagégus - szakvizsga

3. Munkahelyek

13975-1976  Zrinyi Ovoda Dorog — képesités nélkiili 6véns

1976—1983  Pet6fi Ovoda Dorog - képesités nélkiili 6vénd, 1978-tdl képesitett 6vong
1983 ~2015  Lednyvari Ovoda Kindergarten Leinwar — 6vodapedagdgus

Ezen beliil: 2001-t8! német nemzetiségi dvodapedagoguys

1995-t8] Gvodavezets

4. Személyes rész

Csaladi dllapot: férjezett

Hdzastdrs neve: Kiss Ldszld

Gyermekek: Kiss Mérta (1979);  Kiss Laszlé (1982);

Nyelvtuddsom: magyar, német

PC alkalmazasok: szdvegszerkesztés, tdbldzatkezelés, internet 5 )
Jogosfﬁvény: »B" kategéris T/f -]*J‘/ ) ;?. -}JZ@“/{,({



5. Tovabbképzések, melyeken részt vettem

1. Komplex gyakorlati szeminérium

2. Pedagdgusok Intenziv Tovabbképzése -

3. Teilnahme an den p&dagogischen Hospitationswochen in Deggendorf
4.. Kindergarten Pddagogik aus europdischer Sicht in Luxembourg

5. Az dvodai gondozé-egészségneveld dajka feladatai

6. Szdvegszerkesztés, tébldzatkezelds

7. Das Puppentheater im Kindergartenalitag - Bozen

8. Bilderbuchwelt - Bozen

9. Vezetdi feladatok a kistérségi kdzoktatssi feladatelidtdsban

10. Grundformen der Kommunikation - Mitarbeiterinnen kreativ fiihren
11. Grundformen der Kommunikation - Mita rbeiterinnen kreativ fiihren
12. lll. Orszdgos Ovodai Szakmai Ertekezlet

13. Ellen6rzés az dvoddban '

14. IV. Orszégos évodai szakmai értekezlet

15. A 2011. évi k&lségvetési térvénytervezet, normativ tamogatdsok....
16. Ovodapedagégiai napok - Gyér

17. Véltoz6 jogszabalyok, uj kéznevelds torvény

18. A 2012. évi kdlts. vet tdrvény, normativ tamogatdsok, jogcimrendszer véltozss....

19. V. Orszégos Ovodai Szakmai Ertekezlet

20, Az Gj kéznevelési térvény és az j NAT - felkésziilés a gyakorlati megvaldsitasra

21. Impulse zur Erstellung des kindergarteneigenen Leitbildes

22. Ovodapedagdgiai napok - Szombathely

23. Tanévkezdés torvényi valtozasok kiiszobén

24. A gyermek szeme a jév6nk titkre - 10. orszagos 6vodai szakmai Osszejbveta|

25. Ovodapedagégiai Napok - Kecskemét

26. ,Személyiségfejlesztés és kéz0sségépités jaték- és élménypedagégidval"

27. Ovodapedagégiai Napok - Eger

28. "Kompetenciafejlesztés az 6vodaban®

29. "Népi jatékok felhasznéldsanak lehetGségei az 6vodai nevelésben”

30. "Gyerekek tanuldsi zavarai, felismerés &s korrekcié maédjai"

31. "Ovodai foglalkozasok szervezése a mozgdsszervi elvaltozdsok megelfzésének
érdekében"

32."A szociélis kompetencia értéke, mértéke az 6voda mindennapjaiban”

33. A pedagbgus, a vezet§ és az intézmény Bnértékelése — Onértékelési kézikdnyy

34. Musik, Lieder und Spiele im Kindergarten und Unterricht

35. Ovodapedagdgiai napok - Szézhalom batta

36. "A Intézményvezet§ felkészftése az intézményi dnértékelésre, tanfeligyeletre,
pedagogus minsités vezetsi feladatainak ellatdsdra

37. A Pedagdgusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagdgus
mindsitési eljrdsban vald részvételre
5
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6. Magamrdl, szakmai hitvalldsom gyokereij

Szliletésemt§] Leanyvdron élek, gyermekként a lednyvédri Gvodaba Jjartam, majd ezt
kévet6en a helyi dltaldnos iskola tanulsja lettem. Abban a szerencsés helyzetben télthettem
gyermekkoromat, hogy sziileim, nagysziileim egyittiakdsa sorén a szamomra szeretetet,
biztonsdgot, odafigyelést nydjté felnfttek, csalddtagok kérében telt el gvermekkorom, sok-
sok térténetet, mesét hallgatva, a csalddi kizds munkalatokba (pl. kukorica torés, tollfosztas,
meszelés, udvarseprés, siités-f§zés, haziallatok etetése, stb.) bekapcsoic’:dva, melyekre még
ma is élményszeriien gondolok vissza,

Személyiségem alakuldsaban gy gondolom meghatdrozé szerepe volt édesanyémnak,
akitl 57 éven at feltétel nélkili szeretetet, tirelmet, gondoskodast, odafigyelést kaptam, aki
a maga példijaval, mutatta, éreztette, adta &t a gyermekszeretet, a gvermeknevelés szivbd
jov6 j6 mintdjdt, amiért a mai napig halds vagyok neki.

Hasonléan szoros két6déssel érzek nagysziileim irént i1s, akikkel a nagysziilgi szeretet,
segit6készség, a gyermekek szdmara kiiléndsen fontos érzését, érzelmi kotddst élhettem
meg. Halds vagyok a sziileimnek, hogy van egy testvérem, bitydm, aki mellett
megtapasztalhattam a testvéri szeretet, Osszefogds, egymdshoz tartozds, a csaldd
fontossdgdnak érzését,

Mindezen til a szUl6i hdz, a csalddom mdsik nagy ,ajandéka” szamomra, hogy egy német
nemzetiségi csalddba sziilethettem, ahol gyermekként a ,svdb” nyely hasznalata, halldsa volt
domindns, igy a sz{il6kt8! hallhattam, tanulhattam meg egy olyan nyelvjirést, amire késébb a
német nyelv megtanuldsat alapozhattam. Ebben a német nemzetiségi csalddban
ismerhettem és tapasztalhattam meg a nemzetiségi szokdsokat, értékrendeket, Unnepeket, 3
szorgalmas, becsiiletes munk4t, a hagyomanyok dtaddsénak fontossdgét, a csalddon beliili
generaciok tiszteletét, megbecsiilését. e
Palyavalasztdsom gybkerei a csalddomon Kiviil, visszanydlnak azokhoz az izig-vérig
6vondkhoz, tanitékhoz, akik 6vodai nevelésem, iskolai tanulmanyaim sorn nagy hatdssal
voltak ram, akiket gyermekként utdnoztam jétékaimban és példaképeimnek tartok a mai
napig.

Kotddésem a csalddomhoz, a sziiléi hazhoz, a falumhoz oly er8snek bizonyult, hogy a mar
felnGttként kialakitott sajat csalddommal is a sziilSi hazban maradtunk, fériemmel jtt
alakitottuk ki otthonunkat. Gyermekeimet a sziil§kt8! &tvett minta alapjan igyekeztem nagy
szeretettel, felel6séggel, odaadéssal nevelni, életdtjukat segiteni. Ma mar onallé csalddban
élnek, 3 szép unokaval teszik boldoggd, széppé életiinket.

llyen csalddi hattérrel, ilyen bels6 érzelmi motivaltsdggal a gyermekek irdnt, valasztottam 40
évvel ezel6tt az 6v6nbi palyét és igyekszem az Gvodas gyermekeknek megadni mindazt az
érzelmi és testi sziikségletet, amire koruknal fogva szlikségiik van, ami személyiségiik
fejlédéséhez nélkiildzhetetlen, amit sajat gyermekeim és unokdim szaméra is fontosnak
tartok, hogy a veliik foglalkozé pedagdgusoktél megkapijak.

A palyan eltbltott 40 év, ezen beliil 20 év évodavezetsi tapasztalat, a gyermekekts) kapott
sok-sok pozitlv érzés, kisugarzds, nap-mint nap megerésit abban, hogy amit munkamnak,
munkahelyemnek nevezhetek, valéjdban a »masodik otthonom”, nap-mint nap jé érzéssel,
szfvesen lépek be az dvoda kapujdn és boldogsag télt el, ha arra gondolok, milyen sok
gyermeknek segithettem megszokni egy Uj kozosséget, prébéitam megkdnnyiteni a sziilktsl
valo elvaldst ebben az érzeimileg nagyon szenzitiv, a kés6bbi idgkre is kihaté

kisgyermekkorban.
6



Pedagdgiai hitvallisom a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekének figyelembe vétele,
melyet az aldbbi idézettel tudok a legméltébban kifejezni:

»S2ent kincs a gyermek teste, felke,
szeretni kell azt melegen
és felnevelni féité gonddual,
hogy tiszta, jo és erds legyen.”
(Szemlér Ferenc)

Hogyan gondolkodtam 15 évesen:

Magam is meglepédtem, amikor nem is olyan régen a csalddi fényképek kozoit keresgélve,
egy régi ujsdg keriilt a kezembe, amit édesanydm gondosan megdbrzitt, Belelapozva az
Ujsdgba, egy ujsdgcikket fedeztem fel, amit 1972-ben készitett velem egy riporter, aki arrg]
faggatott, mik a j6vébeli terveim, milyen palyavalasztist tfiztem ki célul. M4r magam sem
emlékeztem erre a riportra, de az aldbbiakat nyilatkoztam:

P}ableme und Pline einer
Fiinfzd@hnjihrigen

o Wenn ich das Abitur oblege, so méchte ich nach Esztergom in dgs Institut fir
Kindergdrtnerinnenausbildung. Das hat quch noch den privaten Vorteil, dass ich gleich
an Ort und Stelle bin, wenn ich ausgehen méchte. Aber das ist natiirlich nicht der
Hauptgrund, weshalb ich in das Institut wil{1*
- »Hast du Kinder gern?”
»Flrchterlich! in der Nachbarschaft hatten wir ein kieines Mddchen, ich pflegte sie
Jjahrelang.
Ich spiele gern mit Kindern, Rétselspiele und so. Wenn ich mal Kindergértierin
bin, dann kann ich das von berufswegen tun. Ich hobe gehort, dass man nach
dem Abschluss des Studiums am Kindergdrtnerinneninstitut quch in einem
Nationalitatenkindergarten eingesetzt werden kann. Das wire etwgs fir mich!
Da kéinnte ich auch meine deutschen Sprachkenntnisse gut anwenden]....”

(Neue Zeitug, 1972, Andreas Kneisz)

(Az djsdgcikkbdl csak azt a részi emeltem ki, ami pdlyavdlasztdsommal kapesolaros, o teljes
wjsdgcikk pdlydzatom mellékletében szerepel.)

Mindez alétdmasztja, hogy a 15 évesen megfogalmazott vAgyam, miszerint német nemzetiségi
6vond szeretnék lenni, teljesiilt. Azt, hogy j6 elképzelést tliztem magam el¢, j6 dontés volt
szamomra ezen az Gton elindulni, tantsitja a szakmaéban eltsltstt tobb évtized, melyet Ggy
éltem meg, hogy soha nem kivankoztam mas munkateriileten dolgozni, csalddomon kiviil a
gyerekekkel toltstt 1d6 tette teljessé az életem.

Jelen pilydzatom benmyijtisival mir minden bizonnyal egy utolsé vezetsi ciklussal
szeretném megerdsiteni, megtartani és atadni mindazokat az eddig elért eredményeket,
értékeket, melyeket az évoda alkalmazotti kozbsségével, fenntartoyal egyiitt elértiink,
melyre biiszkék vagyunk. Természetesen szeretném pétolni, javitani, mindazoka¢ a
hidnyossagokat, ahol még van tennivalénk, ahol még tigy érezziik tibbet, m4st kell
tenniink a gyermekek érdekében, vagy amit éppen térvényi eléiras, valtozis tesz

szitkségessé.
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Il. VEZETOI PROGRAM

Vezetdi programomat - ahogy helyi nevelési programunkat is - a kezdetektd| elért
eredményekre szeretném felépiteni, azok megbecsiilésével, elismerésévei g régi értékek,
szokdsok meg8rzésével, :

1. Az 6voda miiltja

~A miltat tiszteld a jelenben,
s tartsd meg a jévének.”
(Vérésmarty)

Ovodénk az elsé helyi programirds ideje alatt (1998-99) linnepelte fennélldsanak 50.
évforduldjit, ezért az 50 éves Unneplés, szinte része volt Programirdsunk folyamatdnak.
Programirasunk sorén sziikségesnek éreztik, hogy néhany mondatban vazoljuk a helyi évoda
kialakulasat, t(i:rténelmét, mieldtt az 6voda jelenérél és jovEben megvaldsitando terveinkrd|
déntenénk. Ugy gondoltuk, GSvoddnk torténelme, kialakulasa, eddigi miikodése,
hagyomanyai, részben meghatarozéi intézményiink jelenlegi és jovébenij mikddésének is.
1948 8s2€t61 mikadik falunkban a jelenlegi helyen évoda. Lednyviron g térténelem viharos
szelel irdnyitottdk az 6voda létrejsttét. A |l Vildghdbort elétt, német nemzetiségi
szarmazdsu lakosok laktak a faluban. A hdbory utdn a kbzség lakossiga erdsen lecsokkent.
1946-ban a német nemzetiség(i lakossdg nagy része kényszeriilt a sziil6fold elhagyaséra. A
kitelepitett csalddok helyére az orszdg mas vidékérdl magyar anyanyelv{i ;embereket
telepitettek. A betelepiilt csalddok az eldrvult fldek megmveléséve| probaitsk fenntartani
magukat. Az itt maradt német nemzetiségi csalddok is féldjeik mlvelésébsl, vagy a kézeli
banyabol éitek. A csalddok felnstt tagjai, szinte egész nap a foldeken dolgoztak. A 9-10 éves
gyerekek, mar aktiv résztvevsi voltak ezeknek a munkalatoknak. A kisebb gyerekeket a
foldekre vitték magukkal a sziil8k, vagy szomszédokra biztak, vagy az utcdkon csellengve
t6lt6tték el napjaikat. Feliigyeletiik, ellitisuk igy nem volt megfelels. £zt felismerve és g
gondok enyhitésére szervezte meg a helyi MNDSZ (Magyar Nék Demokratikus Szévetsége)
1946 tavaszdn a Napk&zi Otthont,

Céliuk: a kozségben €6 és doigozd csalddok ovodéskort gyermekeinek Gsszefogdsa,
napkdzbeni elldtasa és feliigyelete volt. 1948 §szén 1 jelenlegi 6voda épiiletébe kéltdz6tt a
napkdzi. Az akkor igen lepusztult épiilethd! — az egykori gangos, svib paraszthazbél, melyet
éveken keresztil kocsmaként haszndltak — probaltak megfelel§ terat biztositani az
dvodaskord gyermekek neveléséhez. Ekkor még képesités nélkilli svénsk fellgyeltek a
gyerekekre. A gyermekek a nap nagy részét az udvaron toltdtték, szabadon futkoshattak,
verseket, énekeket tanultak és sok mesét hallgattak. A német nemzetiségi csalddok gyerekei
ugy keriltek az akkori 6voddba, hogy magyarul szinte alig tudtak beszéini. Igazdn az
ovodaban tanultdk meg a magyar nyelvet,

Az ,50-es” évek végéig magyar anyanyelvl 6vénék foglalkoztak a 8yerekekkel, 1959-t§| 36
éven 4t helyi lakosd, a nemzetiségi nyelvet beszél§ dvodavezetd irdnyitotta ay akkor mar
évodaként nyilvantartott intézményt. Bevezette a német nyelv{ foglalkozdsokat, amely féleg
a nemzetiségi identitdstudat megdrzésére, a nyelv életben tartasdra, a helyi nemzetiségi

kultdra, a hagyomdnyok és népviselet megdlrzésére irdnyult. A nemzetiségi nyely
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bevezetésével, nemzetiségi 6vodanak ismerték el dvoddnkat, mely a maj napig, kisebb
megszakitdssal végzi a vele j4ré nemes feladatokat. Az 6voda épiiletének bbvitése a 70-es
évek elején kezd@dstt. Tarsadalmi munkaval, sz{il6k 8sszefogasival a helybeli iparosok
segitségével lett az évoda hirom csoportos dvoda. Sok helyi lakds segitette munkéjaval az
Gvoda fejlGdését, korszersitését. Sok falubeli két&dik ily médon az 6vodahoz, s fgy méitan
érezhetjiik valamennyien falubeliek az 6vodét a ,falu évoddjdnak” 5 »mi évoddnknak”,
Bizonydra tébbet, szebbet, igényesebbet tudunk sok terdleten nydjtani a ma dvodasainak,
mint azt tehették a kezdeti idében indulg dvodaban, mégis tisztelettel gondolunk
mindazokra, akik felismerték annak szllkségességét, hogy az utcdn csellengs gyerekeket
felkaroljdk, hogy vigydzni kell rajuk, évni Bket, s j6 anyaként &lbe venni, megsimogatni,
megmosdatni, megetetni, amikor arra éppen szlkségik volt. Tettak mindezt tébbnyire
szakképzetleniil, néként, anyaként, 6szténdsen réérezve, hogy a gyermeknek jé, ha
biztonsdgban érzi magat, ha tarsak kézétt van, ha sokat jitszhat és mesét hallgathat. Ahol j6
lenni mindaddig, amig a sziilgk munkajuk végeztével haza viszik Oket. - Tisztelet &s

fejl6dés a ma 6vodijsho:.

llyen térténelmi hattérrel, ilyen kezdeti dllapotokkal kezdte meg mUkddését falunkban az
évoda, s jutott el sok nehézség drdn a ma évodéjéhoz.

Erre a térténelmi miltra épitve szeretnénk tovdbbfejleszteni a rank bizott 6vodat, s a malt
gybkereire alapozva, a kor és kérnyezetiink jelen igényeit kielégitve, az eddigi
tapasztalatokat figyelembe véve alkottuk meg sajit helyi nevelési Programunkat, melyet a
trvényi el6irdsoknak megfelelgen folyamatosan fellilvizsgaltunk, moédositottunk.

Ez a pedagégial program az egyik meghatirozé dokumentuma neveléﬁmunkénknak, ehhez
igazitom vezetsi programomat is. i

2. Az 6voda jelene

A ,mi évodénk”, a falu dvoddja
,,Ovoda/Kindergarten nemzetiségi hagyoményokkal, falusi ké’myezetben,
csaldadias légkérben.”

Ovodénk a kb. 1800 lélekszamy kozség egyetlen dvoddja, mely a 3-.6.7 éves kort
gyermekeket fogadja. A falu fekvését tekintve minden irdnybg) jé! megkdzelithets,
viszonylag nem tul forgalmas helyen fekszik. Falunk német nemzetiség (akts telepilés, ahol 3

egykor éi8 néphagyomdnyok, szokdsok, népviselet, kultdra, valamint a nyely megbrzésére,
tovdbbaddsdra. Az identitdstudat kialakitdsdhoz motivalé a BYermekek szamara varrt
népviseleti  ruhdk viselete innepekkor, rendezvényeken. Nemzetiségi targyi
gy(jteményiinkben — 4llandé kidllitassal — egykori viseletd gyermek- gs feln6tt ruhak,

hasznalati eszkdz6k, fényképek tekinthetdk meg. Ovodénk az 1950-es évek elején, gangos,
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»Svab” paraszthdzban kezdte meg milkodését és fejldott a ma lathaté dvodava. Az egykori
csalddi hdz mérete, elhelyezkedése ma is meghatdrozdja az dvoda légkorének, arculatdnak.
Kils6 megjelenésével beleolvad a kériilstte 1év8 hasonld csaladi hazak utcaképébe. A
csoportszobdk mérete sem nagy, forméjukat, elhelyezkedésiiket meghatdrozza az egykori
csaladi haz helységeinek a mérete, elhelyezkedése. Az dvoda kiilsg megjelenésével,
kdrnyezetével a hozza tartozd fiives udvarral és jatszokerttel beilleszkedik az &t kériilvevs
falusi kdrnyezetbe, mely a t8bbi partdhoz hasonidan csalddias kérnyezetet sugall. Ezt a
megjelenést kiegésziti pedagdgiai munkank célkit(izése is, melyben fontosnak tartjuk a kiilsg
kérnyezettel 6sszhangban, olyan évodai életmdd szervezését, ahol a gyermek a lehetd
legkevésbé kényszeriil a csalddi életforma feladdsara, ahol a der(s, nyugodt, természetes,
szeretetteljes, a falusi csalddok életformajat tikrozs légkdrben toithetik ol a nap jelentds
részét. Programunkban az évodai élet szervezésénél nagy figyelmet forditunk arra, hogy az
6vodai nevelés a csalddi nevelés kiegészit&je legyen. Ennek egyik feltétele, hogy az évodaban
alkalmazott ovénék és dajkdk els&sorban #JO anyaként” foglalkozzanak 2 gyermekekkel,
személyiségiikkel az édesanydt helyettesitve biztonsdgérzetet nydjtsanak szamukra.
Mindennek megvalésitasat megkdnnyiti, hogy az évodaval kapcsolatba keriil6 csaldadok
eletmddjat, életkoriilményeit ismerjiik, hiszen kis falu lévén, szinte mindenki ismeri egymast.
Az 6voddnak parkositott, fiives, sok virdggal diszitett udvara van, mely j6 mintdt ad a
gyermekek szépérzékének kialakitidsdhoz, a tiszta, gondozott falysi kérnyezet iranti
igényesség felébresztéséhez. A  kérnyezet rendjének, tisztasaginak, szépitésének
kialakitdsdban az egyes csoportok éves programjuk és koruk szerint tevékenyen is részt
vesznek. A gyermekek jatszékertje szintén flivezett, fakkal, 6rokzéid névényekkel beiiltetett.
Kiltéri jatékaink lehet8séget adnak a szabadban térténd sokféle jatékfajtak kivdlasztdsara.
Megitéléslink szerint az dvoda udvara, kertje, bardtsdgos, szép szinfoltja falunknak. Kiilsg és
bels§ kérnyezete a kor kévetelményei szerint megfelel6 szintér fajunk -Bvodaskorg

gyermekeinek neveléséhez.

[T

Az intézmény kdrnyezetének révid bemutatisa

Neve: Lednyvdri Ovoda Kindergarten Leinwar

Cime: 2518 Lednyvdr, Erzsébet utca 46-48.

Tipusa: német nemzetiségi kétnyelvii dvoda

Fér6hely: 80f6
Létszdm: 70 f6 - a 2015/2016-0s neveldsi évben, de az elmuit eévekben folyamatosan tshb
volt a gyermek, mint amennyi férdhelye az intézménynek van.

Csoportok szdma: 4 (2 vegyes: nagy-kozépss csoport, 1 kézépsg csoport, 1 kiscsoport)

Anemekaranya: ldnyok-39f8; fidk - 31f8

Mas telepllésrél jdré gyermekek: 7 f§

Német nemzetiség: Falunk német nemzetiség lakta telepiilés, ahova az utdbbi években
egyre tébb, varosbdl falura kélt6z6 csalad telepllt. A csalddok t&bhsége igényli, hogy
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gyermekik német nemzetiségi nevelésben is részesiiljén, igy valamennyi Gvoddnkba jaré
gyermek kétnyelv(, magyar €s német nyelv( nevelésbhen részesiilhet, ismerkedhet az
8slakossdg szokdsaival, kulttrédjaval. .

A gyermekek szocidlis héttere: Az dvodankba jaré gyermekek tobbsége megfelels szocidlis
kérilmények kozott nevelkedik, a csalddok z&me megfelel§ lakdssal, otthonnal,
munkahellyel rendelkezik. Ezt timasztja ald az is, hogy év kdzben 4-5 f4 5 rendszeres
gyermeknevelési tdmogatdsban részesiilék széma. A gyermekek tisztén, gondozottan jarnak

dvodéba.

A nevelbtestiilet, alkalmazotti kbzdssép:

Ovéndk létszdma: 8 £4 'évén(f; atlag életkor 34 év

Végzettségek: 8 6 dvodapedagégus, ebbél 7 6 német nemzetiségi dvoda pedagdgus
végzettség(,

Pedagégiai asszisztens: 26 - 1§ teljes munkaidds, 1 f6 részmunkaidgs; mindketten
rendelkeznek pedagdégiai asszisztensi képesitéssel;

Dajkak: 4 f8 ~valamen nyfen rendelkeznek dajkai végzettséggel;
Konyhai alkalmazott: 16 - szintén rendelkezik dajkai végzettséggel;

Alkalmazotti kdzésség létszdma: 1514

Egyuttm(kodés a_nevelStestiileten beliil: A kis létszdmd neveldtestiilet okan nincsenek
munkakdzésségeink. A feladatainkat kézésen beszéljiik meg, latjuk el, az egyes teriileteken
felel6sok kijeldlésével. NevelStestilletlink Gsszetétele az utobbi 4-5 évpen sokat valtozott, 4
fiatal dvénénk kéziil 1 més teleplilésre koltozott (férjhez ment), ott dolgozik ovéndként. 3
6vondnk csalddjaval német nyelvteriletre k&lt6zott, ott dolgoznak 6vénbként. Egy ovénénk
sajat falujdban folytatja az Svéndi munkat. A 2015/16-0s neveléds; évben 4 f§ gyakornok
dvodapedagégus kezdett intézményiinkben, akik a nyédr folyamén szerezték meg német
nemzetiségi 6véndi diplomajukat, zdrdvizsgajukat intézményiinkben tették, gyakori¢
6vodaként miikddve, Pdlyakezdd munkdjukat a régebbi svénsk mentorként segitik.

Sajat helyem a neveldtestiiletben: 1983. szeptemberében kezdtem Gvongi munkdmat az
intézményben, ahol helyi nemzetiségi csaldd gyermekeként én magam is ebbe az 6voddba
jértam. Feln6ttként, mint fiatal 6v6né nagyon jé kbzbsségbe, j§ in’tézményvezetﬁhaz
kerliltem. Sokat tanulhattam a régi kollégan6ktsl, akik ma mar nyugdijasként is gyakran
latogatnak el az dvoddba. 1995, szeptemberétdl az el626 dvodavezets nyugdijba vonulasst
kdvetSen az akkori kollégdim biztattak, kértek, villalkozzak az 6voda vezetésére. Ajo
munkatdrsi légkdr és a szakma iranti elkdtelezettségem, falum és természetesen 3

gyermekek szeretete motivalt arra, hogy véllalkozzak erre 3 nemes, sok-sok kihivassa| telj
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feladatra, hogy az eddig is &sszetarté ,kis csapat” tegyen meg mindent azért, hogy a
falunkban felndvekv8 6voddskorti gyermekek széméra megfelel§ évodai kornyezetet
biztositsunk, sok-sok szeretetet, gondoskodast nytjtsunk szamukra. Az itt dolgozdk tébbsége
falubeli, igy j6l ismerjik a helyi igényeket, szokdsokat, lehet6ségeket, 40 éve dolgozom
6vonbként, 32 éve dolgozom falunk dvodajdban, ahol 20 éve vagyok Svodavezets. A
nevelGtestlilet pélydm sordn tdmogatta szakmai elképzeléseimet, kozgs Osszefogdssal
sikerilt egy olyan dvodai kérnyezetet, olyan mili6t kialakitani, ahova a gyermekek
napjainkban is szivesen jarnak, ahova még a kornyékbeli telepiilések csalddjai részérél is
nagy az érdekl6dés Gvodank irdnt. J6 érzéssel tolt el, hogy olyan kollégék vesznek koril, akik
tamogatnak, segitenek szakmai kihivdsaink megvaldsitasdban, akikkel jol érzem magam és
akik a kapott visszajelzések, napi tapasztalatok alapjdn szintén 6l érzik magukat
munkahelyiikén. Mindez megalapozéja annak, hogy pedagégiai munkdnk eredményes
legyen, hogy a gyermekek is egy olyan kézegben legyenek, ahol jo hangulatban, jo
kozbsségben nevelkedhetnek. _

Munkdmért 1990-ben ,Miniszteri Dicséret”-ben részesiiltem,.

A 326/2013 (VIIL 30.) Korményrendelet ,a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kdzalkalmazottak jogallasarél sz616 1992, évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtisarsl” jogszabdlyban rogzitettek szerint 2014,
aprilisdban a pedagégus portféliémat rogzitettem és lezartam, mely alapjdn 2015, januér

1-t61 a Pedagdgus IL kategéridba keriiltem.

Kérnyezeti jellemz8k, targyi feltételek:

i

Az elmdlt évtizedekben igyekeztem , kis csa patommal”, a fenntarté tdmogatassval, pélyazati
lehetdségekkel az dvoda kérnyezetét, tdrgyi feltételeit javitani, szépiteni, melynek
eredményeként az aldbbi nagyobb beruhdzasokra, fejlesztésekre keriilt sor-

2 gyermekmosddnk felljftasa

csoportszobak parkettdzdsa

egy Uj csoportszobdval béviilt 4 csoportosra 6vodank (2010-ben)

valamennyi nyildszérd cseréje

* Jatszékert szabvdnynak megfeleltetése, folyamatos korszer(sitése

* jatszokert keritésrendszerének feldjitdsa

¢ tdlalékonyha és mosé helység feldjitdsa

* villanyvezeték feldjitdsa, vildgitds korszerdsitése

e kultéri jarélapok lerakdsa

° gyermekbutorok teljes cseréje mind a 4 csoportszobaban

e udvari gyermekjatékok, csoportszobai jatékok, sportszerek bévitése, Ujakra cserélése

* munkankat kénnyfté gépek-berendezések vasiriasa {mosdgép, széritégép, porszivék,
nyomtatok, szamitdstechnikai eszkéz6k, finyirok, tlzhely, hﬁ't()’szekrény,stb.)

* Uj konyhabuitor a talalékonyhdbha

* Uj hdromtélcds mosogaté

o azépliletek hdszigetelése

e flitésrendszer felljitdsa, korszerdsitése
12
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® szennyviz elvezetése csatornarendszerbe

¢ (] nemzetiségi ruhdk varrdsa

* szemléitet§ eszkdzok folyamatos bévitése

¢ szakmai- és mesekdnyvek folyamatos b&vitése
* német nyelvii kényvek bévitése

¢ [KT eszkdz6k bévitése

Elmondhatd, hogy dvodés gyermekeink tiszta, korszerd, szépen berendezett, csalddias
légkort sugdrzé 6vodaban tolthetik mindennapjaikat.

Az intézmény pedagdgiai programjdnak sajdtos vondsai:

Pedagdgiai alapelviink: érzelmi biztonsdgot nyujtg, kdzvetlen, szeretetteljes, g3
kilonbdz6ségek elfogadédsara és megismerésére neveld, élményekben gazdag mindennapok
megteremtése. Tevékeny, gazdag dvodai életet kivdnunk megteremteni, melynek sordn a
gyermekek alapvets és legfontosabb tevékenységi formdjinak 3 jatékot tekintjiik.
Hangsulyozzuk a jaték és minden felkinalt tevékenység Onkéntességét, a Byerekek egyéni
vagyainak és Stleteinek kibontakoztatisat, megfeleld id6t biztositva a szabad jatékra.

Pedagdgiai célkit{izésiink, sajétos vonasok: évodénk alapvetd célja, hogy a rdnk bizott
dvodads gyerekek sokoldali, harmonikus fejl6dését, a Byermeki személyiség
kibontakoztatasat elgsegitsiik az életkori és egyéni sajétossagok és az eltérg fejlédési titem
figyelembevételével. Mindezt csalddias, der(is légkirben, biztositva a gyerekek fejlfdéséhes
szlikséges sokféle, vdltozatos tevékenységet. Ovodapedagégusaink neveld munkajukkal
eldsegitik a rajuk bizott gyermekek érzelmi (emocionalis), testi (szomatikds}, értelmi
(mentdlis), kézésségi (szocialis) fejlédését, hogy az kell6képpen alkalmassa tegye a

keliGképpen felkészitsiik a gyermekeket a sikeres iskolakezdésre. Munkénk soran 3 gyermeki
fogékonysdgra, kivancsisdgra, érdekldésre, nyitottsdgra, tevékenységvégyra épitve,
igyeksziink azokat a készségeket kialakitani, amelyek az &nallg személyiség kialakitdsst
eldsegitik. Nevelési célunk sajatossdga, hogy a fent leirt nevelési céljainkat olyan mili6ben,
olyan szellemben kivdnjuk megvaldsitani, ahol helyi igény szerint gyermekek életkori
sajatossdgainak és egyéni fejlettségének megfelelgen a falunkban &1 német nemzetiség

tanuldséra.

Erésségek, eredmények: pedagdgiai programunk megvalodsitdsa soran toreksziink arra, hogy
a gyermekek jél érezzék magukat az 6voddban, szivesen jarjanak 6voddba, a szijl6k
elégedettek legyenek mind az évoda kornyezetével, mind az ott folyé pedagégiai
munkankkal. Megitélésem szerint ebben a viszonylag kisebb falysi kérnyezetben egy jé
kozdsséget, partneri kapcsolatot tudunk kialakitani a sziil6kkel, akiknek visszajelzése alapjén
elégedettek dvodankkal, szivesen jonnek kézos rendezvényeinkre, segftik az 6voda fejlédését
munkajukkal (pl: festés, parkettdzds, jatékok karbantartdsa, stb.), valamint az évoda
alapitvdnydn keresztiil anyagi tamogatdssal is. J&l végzett munkank eredményeként
kdnyveljik el azt is, hogy dvodankat a sziilgk ajanljdk més sziil6knek is, igy az elmdilt éveket

tekintve nem falubeli gyermekek is jarnak évodénkba.
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Az intézmény tdrsadalmi kapcsolataj: intézménylink hangsdlyt fektet a kiils8 kapcsolatok
apoldsdra, fenntartdsara. Fontosnak tarjuk a sziilékkel tartott folyamatos, j6 kapcsolatot,
megfelel§ tdjékoztatds nydjtdsat, véleményezési jog gyakorlasét a torvénynek megfelel§en,
16 és kiegyensilyozott a kapcsolatunk az intézmény fenntartéjaval, 3 helyi 6nkorma’nyzattal,
annak képvisel§-testiiletével. Hasonléan j6 kapesolatot dpolunk a helyi nemzetiségi
onkormdnyzattal, mindkét 6nkormdnyzat részére évi egy alkalommal éves beszédmolst
készitiink, illetve aktualitidsnak megfelelGen eseti beszamolst, tajékoztatdt tartunk. Szorosan
egylttmikédiink a helyi védénével, aki rendszeresen segiti, tdmogatja nevel munkdnkat a
gyermekek szlirésével, vizsgélatéval, illetve egészségneveld Programokkal, foglalkozdsokkal.
A helyi altalénos iskoldval egylttmikédve, egymas munkajdnak megismerésével, szakmai
beszélgetésekkel prébaljuk az évoda-iskola atmenet nehézségeit enyhiteni. A pedagégiai
szakszolgalattal, gyermekj6léti &s csalddsegitd intézettel sziikség szerint vesszitk fel z
kapcsolatot, kériink szakmai segitséget a gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez. A helyi civil
szervezetek — Nagycsalddosok Egyesiilete, Nemzetiségi Kulturalis Kozhaszni Egyesiilet, A
Lednyvari Ovodéért Alapitvdny, Lednyvéri Sport Egyesiilet - vezetSivel, kuratériumi
tagjaival kapcsolatunk o, egymds munkdjat segitjiik, a gyermekek részt vesznek
tevékenységeikben. A teriileti és orszdgos szakmai szervezetek munkdjdt, tevékenységét
figyelemmel kisérjiik, tdjékoztaté rendezvényeiken részt vesziink.

3. Eddigi szakmai életiit értékelése

#

Ha a sz6 tartalmdt tekintem, ,szakmai életit”, valdjaban onnan kellene kezdenem, amikor az
6vondi palydm elkezd§dstt, 1975. szeptemberében az els§ évodéban, ahol képesités nélkiilj
6vonbként dolgoztam. Ugy gondolom azonban, hogy a vilasztott szakma irdnti belss
motivaciémat kisgyermekkoromté! hozom magammal, amit 18 évesen még nem tudtam
tudatosan, de éppen a vdlasztott szakma soran tanult pszicholdgiaj, fejlédés Iélektani
ismeretek, az olvasott szakirodalom, a folyamatos tovabbképzés, szakmai megujulds, ma mar
vildgosan ldttatjak, magyardzzak és a gyakorlathan az elmdlt évtizedek alatt tapasztaltam is,
hogy a gyermekkori élmények (akar pozitiv, akdr negativ), mennyire meghatarozgi lehetnek
egy gyermek, egy ember életének. :

Azt gondolom, mindez magyardzatot ad arra, miért is vagyok ezen a pélyén, s hogy
mindazoknak a kompetencidknak a csirait, melyekré| ma tgy vélekediink, hogy sziikséges
ahhoz, hogy valaki pedagégus pélyan tevékenykedjen, hogy megfeleld attitlddel rendelkezzen,
mindezeket mér gyermekkoromban ,belém iltették” a szlleim, nagyszileim, velem foglalkozé
pedagdgusck. Hivatdsom sordn ezt az érzést, ezeket az értékeket Szeretném én is mingl tdbb
gyermeknek dtadni pozitiv élményként hozzdjuttatn] ket ahhoz, hogy hasonlé médon €ljiék meg
gyermekkorukat.

1976-ban a Soproni Ovén6képzs Intézetben kezdtem meg tanulmdnyaimat, hogy képesitett
évondként végezhessem a tovébbiakban 6véndi munkdmat. A képesités nélkiili évondsi
munkdm soran nagyon sokat jelentett szdmomra, hogy olyan 6véné mellé keriiltem, akits| 5
szakmat fels6fokon megtapasztalhattam nap mint nap, aki sokat segitett abban, hogy évinéi
munkdmat jél végezzem. Végzett ovéndként, magam is részt vettem az dvéngi

szakkGzépiskoldba jaré tanuldk gyakorlati képzésében. Az 6vonsi diploma megszerzését
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2.

Pedagégiai Jolyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitish oy kapcesoléds
onreflexiék

Mind 6vonéi, mind vezetSi munkdm sordn fontosnak tartom g munkdmra valg tudatos,
lervszeri] felkésziilést, a szakmai és 1rvényl elfirdsoknak vals megfelelést, annak
dokumentdldsdr.

A tanulds tdimogatdisa

Pedagogiai médszereim sordn elsbsorban azok alkalmazgsgry lorekszem, mellyel 4
gyermekek tanuldsdt eldsegitem, a gyermekek motivdcidjdra, érdeklGdésénel
Sfelkeltésére fektetve q hangsilyt. Vallom, hogy a gyermek fapasztalds, probalgatds
utidn tanul a leghatékonyabban,

A gyermek személpiségének fejlesztése, az egyéni bdndsmég érvényesiilése, o
hdtrdnyos helyzetl;, sajdtos nevelési igényi vagy beilleszkedési, tanuldsi, magataridsi
nehézséggel kiizds gyermek, tanuldé tibbi gyermekkel, tapulsygr egyiitt tirténs
Sikeres neveléséhez, oktatdsihog sziikséges megfeleld modszertan; felkészijltség

Ennek a kompetencidanak a birtokldsa érdekében sok szakirodalmeay olvasok, részt veszek
pszichologus eldaddsokon, probalok minél kizelebb keriilni az ilyen nehézségekkel kijzds
gyermekekhez. Fontosnak tartom az egyveni bdndsmod megvalbsitdsdt, epnek érdekében
vezetdkent az Gvéndik munkaidejét is prébélom ugy szervezni, hogy minél tepp egyéni, vagy
kiscsoportos fejlesztésre legyen lehetségiit,

Tapaszialatom szerint ezen a terileten van az ovénbknek és nekem s a legtobh
segilségre sziikségiink, értekezleteken ezeket a  problémginkas szinte minden
alkalommal megvitatjuk, sziikség szerint keressik kilsé szakember segitségét (pl:
nevelési tandcsads, pszicholégus).

¥,
A gyermekesoportok, kozdsségek alakuldsdnak segitése, Sejlesztése, es'élyteremtés,
nyitottsdg a killonbizs tdrsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integricigs tevékenység

A gvermek Személyiségének alakuldsdban Jontos szerepe van 4, Ot kérilvevs
kornyezetnek, kbzosségnek. Ovadds korban Jontosnak tartom o kozosségi szabélyok
kialakitdsdt, azok betartatdssr LehetGséget adok arra, hogy g gvermekek
elmondhassédk véleményiket, adhassanak dtleteker. Motivdlom ss PELdL mutatok arra,
hogy a gyerekek egymdst  segitsék, konfliktusaikar g Kialakitot szabdlyok
Sfigyelembevétele szering kezeljék. Fontosnak tartom, hogy mindezek kezelésében q
szilSk is partnerek legyenck hasonls elveket, nevelési, konflikrys kezelési médszereer
alkalmazva.

Pedagdgiai folyamatok és 4 gyermekek Személyiségfejiidésonek Jolyamaros
érickelése, elemzyése

Fontosnak tartom a Syermekek, az alkalmazott pedagdgiai médszerek, rendszeres
ériékelésér, hogy képet  kapjunk munkink és a» alkalmazort modszerek
eredményességérdl, sziikséges valtoztatasokrél. Ennek egyik lehetGségsr, nyomon

kovethetSségeét eddig az dvoda mingségirdnyitdsi programja biztositottg, q ¢ 15-85

tanfeliigyeleti rendszer, melynek sordn feltérhaték az intézmény, gz egyes
pedagigusok és a vezet§ erbsségei és fejlesztends terilletei. 4 Eyermekek fojlfdésénel
nyomon kovetését egyéni fejlfdési napléban vezetjik, melyrél q sziilSket rendszeresen

tdjékoztatjuk.
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kévet8en folyamatosan részt vettem a szakmai fejl6désemet elfsegits belfsidi és kiilfsldi
tovabbképzéseken, hogy szakmai tudasom naprakész és innovatiy legyen. A szakmai
tovabbképzéseken valé részvételem, azok témdjat és id6pontjanak listdjdt tartalmazza a
palydzatom. A tovdbbképzéseken hallottakat munkdm soran igyekeztem felhaszndini,
kiprébdini, kollégaimnak dtadni.

A tovabbképzéseim kéziil kiemelném azt a lehetdséget, amikor 1999-ben Deggendorfban
vehettem részt egyhdénapos szakmai hospitaldson ,Teilnahme an den padagogischen
Hospitationswochen in Deggendorf”’, melynek sordn mind elméleti és gyakoriati szakmai
tudast és tapasztalatokat szerezhettem. Mindemellett német nyelvi kérnyezetben
gyakorolhattam a német nyelv hasznélatat, ami szakmai-nyelvi fejl§désben sokat jelentett
szamomra. Ezen a tovahbképzésen betekintést nyerhettek a résztvevsk abba s, hogyan
szervezik az évodai nevelést, milyen szakmai program alapjan dolgoznak mi4s eurépai
orszéghan, A tovdbbképzések koziil szivesen gondolok a nyéri ,,évodapedagégiai napok”
nevii tovédbbképzésekre, melyen mar négy alkalommal vettem részt, mindig m4s helyszinnel
(Gy8r, Szombathely, Kecskemét, Szdzhalombatta). Ezeken a tovabbképzéseken szintén neves
szakmabeli el6addktdl hallottam ,j6 el6addsokat, szakmai tdjékoztatékat, és minden
alkalommal betekintést nyerhettiink egy-egy szomszedos orszégheli dvoda gletébe,
miikGdésébe. Ezeknek a tovdbbképzéseknek a szakmai értékén til, meg van az az elénylik is,
hogy az orszdg minden pontjarél érkezé érdeki6dsk a szabadidSben, esténként Osszelilve,
megbeszélhetjik elmondhatjuk a sajat intézményeink jé gyakoriatdt, illetve felmeriilg
problémainkat, gondolatainkat oktatdssal, neveléssel kapcsolatban. Akik ezeken a
tovdbbképzéseken részt vesznek azzal a céllal, hogy informécidt, szakmai tudast gyljtsenek,
véleményt nyilvdnithassanak, tapasztalatom és megitélésem szerint elkdtelezettek a szakmai
fejlddésert.

A tovabbképzések lehetfségének kihasznildsdn til, szakmai fejlédésem. f érdekében
rendszeresen olvasom a szakmdval kapcsolatos szakirodalmat, megjelens kdnyveket,
internetes oldalakat. Vezet8ként hangsdlyt fektetek arra, hogy a kollégak is hozzdjussanak az
6vodéban folydiratokhoz, szakkdnyvekhez, internethaszndlathoz.

1999-2001-ben szereztem meg német nemzetiségi 6vondi diplomamat, majd 2001-2003-ban
szakvizsgdztam Vezet§ dvodapedagdgus szakon. Mindkét fOiskolai képzés sok dj ismeretet,
j6 felkészulési lehet6séget adott mind 0véndi, mind vezetSi munkdmhoz. A szakmaij
kihivasokon tdl, vezetéként hangsilyt fektettem az Gvoda tovébbi korszert:’su’tésére,
fejlesztésére, nevel§ munkdnk kérilményeinek javitdsdra. A régi svab paraszthazbg!
kialakitott Gvoddban sok minden feldjitdsra, korszerisitésre vart. Evrél-évre mindig
feldjitottuk valamelyik helységet, palydzati lehet8séggel Gj bidtorokat vaséroltunk., Ma mar
nincs olyan helység az 6vodaban, mely ne lett volna feldjitva. 2010-ben egy €soportszobgval
bdviteni is kellett az dvodat, mert annyi jelentkezé gyermekiink volt, hogy nem tudtuk volna
felvenni 6ket.

Ovodapedagdgusi tevékenységemet tekintve és dsszevetve a pedagégiai kompetenciékkal,

az alabbiak szerint gondolkodom, értékelem magam:
1. Pedagigiai médszertani Sfelkésziiliség

Tanulmanyaimmal igyekeztem megszerezni mindazt a szakmai és vezetdi tudgst
mellyel gy gondolom, Jeleldsségteljesen végzem OvOndi munkdmat, vezetgi
feladataimar.
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7. Kommunikdcié és szakmai egyutimiikodés, problémamegoldis

Munkdnk nagyon fontos része a megfelels kommunikécis ming a gyerekekkel,
szilleikkel, de az alkalmazoni izbsséggel is. A kommunitdeig meghatirozza g
kapcsolatainkat, egylittmikodésiinket, vezetSként mindent elkovetet, hogy jé mintdval

8. Elkitelezetiséy és szakmai Jeleldsségvillalds

VezetSként nagyon fontos és kemelt kompetencidnak tartom. Dontéshozatalokns] kiiloncsen
nagy jelentésége van. Munkim sordn erre igyekszem killonosen hangsilyt fektetni és
dontéshozatalaim eldtt az érintettek véleményét, javasiatait kérni, hogy megfelels informacis
birtokdban, felelSsséggel dinthessek, donthessink.

Vezetdi tevékenységemet tekintve és Osszevetve az intézményvezetsi kompetenciékkal, az
aldbbiak szerint gondolkodom, értékelem magam:

1. A tanulds és tanitds Stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Vezetdi munkdm biztos alapjét adja a tudatos, minden teriiletet lefeds fervezés. A
gyermekek , tanitdsa-nevelése” s tudatos, tervszeri kell, hogy legyen, 16tmum kell mi
a célunk, mit szeretnénk elérni, rovid-kizép-hosszi tévon egyardnt. Pedagigia;
munkdnk tervezése torvényeken, irdnyelveken, helyi pedagégiai programon alapszik,
melyek figyelembevételével készitiiik el éves nevelési—tevélcenységi terviinket. Eyes
nevelési tervinket heti tevékenységi tervekre lebontva valdsitjuk meg, nap mint nap.
Fontosnak tartom a gyerekekkel vals egyéni foglalkozast és differencisldst is,
i

figyelembe véve a gyerekek egyéni fejlédesi iitemét.

2. A viltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyftdsa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A vezeld munkdja szémomra elképzelhetetien Jolyamatos Onkepzés, szakmai
ériekezleteken, tovdbbképzéseken, konferencidkon valé részvételek nélkiil, ahol
lehetéség  van  informdcio gyijtésre, véleménycserére, kérdések Jeltevésére.
Meghallom, elfogadom az épitd Iritikdt, visszajelzéseket, ami alapjén igyekszem o
kifogdsolt hibdkat, tévedéseker korrigdini.

4. Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Fontosnak tartom, hogy az intézményi dokumentumok, belsg szabadlyzatok jé
utmutatot, irdnyt adianak az alkalmazottaknak mindennapi tennivaldjukhoz. 4
Intézménnyel  kapesolatos adminisztrativ  feladatokba igyekszem bevonni p
alkalmazottakat is, akifmek ily médon nagyobb raldtésuk lesz az intézménnyel
kapcsolatos ,,egyéb” felodatokra. 4 Jeladatok elosztdsindl ugyelek arra, hogy
mindenkit egyforma mértékben bizzak meg egyéb feladatokkal
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3. Az intézmény stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

A teljes intézményi mikddésért, a vezets Jelel, még a feladatok delegdissa eserén is. Fontosnak
tartom, hogy az intézmény folyamatosan kovesse o Jogszabdlyi véltozdsokat hivatalos
kOzIonyGkbol,  térvényekbdl,  szakmai tovabbképzések  informdcisi alapjdn.. A kapott
informdcidkat értekezleteken adom tovabb munkatdrsaimnak és lehetdvg teszem, hogy

internet, szaklapok segitségével onképzéssel, egyéni tdjékozdddssal is jussanak munkatdrsaim
naprakész informdcidkhoz. Rendszeres értekezletek, eseimegbeszélések alkalmdval adok
lehetSséget a kollégdknak kérdések feltevésére, azok megbeszélésére, megvitatdsdra,
Fontosnak tartom, hogy egy-egy nevelési év munkajdl, eredményeit, illetye nehézségeir
kozésen értékeljiik, mindenki mondhassa el véleményét, meglitisait, hogy a kévetkeszs
lervezési szakaszban az erdsségeinkre épithessiink, a gyengeségeinket pedig fejleszteni tudful,

4. Szakmai, pedagdgiai hitvallasom

A magyar Gvodapedagégia nemzetkdzi szinten mindig is elismert volt. Ennek rangjst,
értékeit, a ma dvodapedagdgusainak is kételességiik megtartani, és 3 mindennapokba
atliltetni.

Atfogéan megfogalmazott jov6képem, amit szeretnék az intézményben tovabbra is
megvaldsftani:

»Ovoddnk egy nyugodt, kiegyensilyozott ,sziget” legyen, ahol o felndttek is
megértéssel fordulnak egymds felé, ahovd egyardnt érémme/ jdr dvodds, sziil§ és
munkatdrs, ahol a maga teriiletén mindenki tuddsa legjavadt adja, ahol fontos gz 6nképzés,
az dllandd fejlédés, magas foki az empdtia, a tolerancia, érvényesiilnek a gyermekek
jogai. Ovoddnk felelien meg a sziil6k elvdrdsainak, a gyermekek igényeinek, a
szakmaisdgnak és a kor kiévetelményeinek. Minden gyermekben ¢ séemélyt, a
személyiséget értékeljiik. Téreksziink: megismerni, megérteni, forméini g szem élyiséget.”

5. Vezetdi koncepcié 2016-2021.

Az 6vodaban mi pedagdgusok, alkalmazottak a gyerekekért vagyunk. Mj 3 legfontosabb
nekiink? A gyerekek érdeke. Az irdnyelvek, a pedagdgiai programok, az dvodaj
tevékenységek innen erednek és fejl6dnek tovabb, valésuinak meg a mindennapos munksnk
soran,

Célom:
* Olyan feltételrendszer biztositdsa, mely lehetdvé teszi a kbznevejés uj kihivdsainak,
valamint a jogszabdlyi véltozdsoknak megfeleld eredményes, sikeres gyakorlatot.

* Olyan intézmény vezetése, ahol az intézmény stratégidjdnak fékuszéban q kézdsség
dital képviselt értékek dlinak, melyek meghatdrozzdk éndils arculatdt.

* Olyan kézdsség, csapat kialakftdsa, amely a mult hagyoményairg, eredményeire
épitve, magasabb szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ, egyiittmiksds, elkdtelezett,

° Olyan eredményes intézmény mikddtetése, mellyel q gyermekek, sziil5k,
munkatdrsak, fenntarté és egyéb partnerek egyardnt elégedettek,
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Feladatom:

® Az intézmény mGkidéséhez megfelel§ tdrgyi, gazdasdgi, személyi feltételek
biztositdsa, melyet minéségi pedagdgiai tartalommal toltink meg.

® Olyan munkakézésség formdldsa, akik o jol bevélr hagyomdnyainkas erdsitik, dj
Gtletek beépitésével fejlesztik pedagdgiai tartalmi munkdnkat.

®  Munkatdarsak személyiségének ismeretére alapozott, a szeryezet képességeihez,
szokdsaihoz igazitott vezetsi szereppel, az eredményes mikidés megvaldsitdsa,

® Avezetdi déntések tudatossdga, megalapozottsdga, felelGsségteljes dtgondoldsa.

® Motivdcié teriiletén nem csak aq hagyomdnyos értelembe verr elismerési,
megbecsilési médok alkalmazdsa, hanem Uj formdk kéz6s kidolgozdsa,

¢

VezetGként hozzésegitem kollégdimat, hogy a kitlizott célok és feladatok megvalésitdsa sordn
személyes érdeklSdésiiknek, szakmai elkotelezettségiiknek megfelels irdnyba fejlédhessenek,
folyamatosan képezzék magukat, modjuk legyen képességeik és tehetségeik kibontakoztatassra.
Rendszeres, pontos informacidnydjtdssal hozzdjérulok eredményes munkavégzésiikhdz, Az
dvodapedagégusok szaméra biztositom a Helyi Pedagogiai Program alapjén az ismeretek, a
tapasztalatszerzés, a nevelés-oktatss médszereinek megvalasztisat.

6. A tdrvényes és jogszerii m{kédés biztositasa

A kbznevelési térvény altal kib&viiit feleldsségi kor és vezetdi kompetencigk hangstlyozasa
mellett feladatomnak tekintem:
* A pedagdgiai program jovdhagydsat.

e A pedagdgus etikai normdinak betartdsat, az azért vald felel6sségvalialgst.

® Akoznevelési térvény megismerését, megismertetését, betartasit ds betartatdsat. Az
ebbdl adédé médositdsok elvégzését, elvégeztetését a nevelbtestijlet bevondsaval,

* A pedagdgus életpélya-modell kbvetését, az abban foglaltak alkalmazdsat.

° Akdznevelési térvényben eldirt személyi feltételteremtést,

¢ Azalapdokumentumok hozzaférhetdségének biztositssat.

° Kovetkezetes ellenérzési, mérési, értékelédsi rendszer, munkamegosztison alapuld
mikddietését.

° Akiils6 tanfelugyeleti és ellenérzési rendszer megismerését,

° Abelsé 6nellendrzési rendszer megismerését, mikidtetését,
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Feladatok az alkalmazas jogszer(isége teriiletén
* Akdzalkalmazotti foglalkoztatdst, a jogszabalyi elirdsok érvényesitésével,

zr s

* Akozalkalmazotti palydztatédst az el8irt munkakérokben.

* Az intézmény alapdokumentumaiban, belsd szabalyzataiban rogzitettek szerinti
munkavégzést, teljesitést.

e AKIR program alkalmazdasat.

¢ Adolgozék személyi anyagdnak pontos vezetését.

e Ahavijelentések hatdrid6re térténd elkészitését,

e A gyakornoki szabdlyzatban foglaltak alkalmaz4st.

.

7. Vezet6i célmeghatdrozds, a célmeghatérozashél ereds feladatok

A Lednyviri Ovoda Kindergarten Leinwar térvényes miikddési feltételeinek folyamatos
biztositésa:

* apedagdgiai munka

* otaniigyigazgatds

* a munkdltatdi jogkér gyakorldsa soran

* ésa koltségvetés hatékony gazddlkodds vonatkozasaban. "

Pedagogiai, szakmai munka
e A helyi pedagégiai program és vezetsi program kévetkezetes végrehajtasa,
* Szakmai feladatok irdnyitasa
* Gyermekvédelmi munka irdnyitdsa
e Szervezeti kultlra fejlesztése
o Ertékteremtd tevékenységek biztositdsa

Tanligyigazgatasi feladatok
¢ Naprakész dokumentdcid vezetése
* Torvényesség betartdsa, betartatasa
* Tanligyigazgatdsi feladatok elldtdsa

Munkdltatoi jogkdr gyakorldsa
* A munkdltatél jogokat az intézmény vezetdje gyakorolja
* Atdrvényes alkalmazas jogszer(iségének betartisa

Gazdasagi feladatok
e Koltségvetés tervezése, betartisa
e Hatékony gazddlkoddsra térekvés, takarékossdgra 6sztdnzés
o Onallé gazdalkodés hatékony mdkédtetése

e Napi Ugyviteli, és lizemeltetési feltételrendszer biztositdsa
20



8. Szervezetfejlesziés

Célom: —
* A szervezeti miikodés hatékonyabbd tétele, munkahelyi légkorrel vals elégedettség

folyamatos javitdsa.

* Az intézmény tovabbi m{kédésének biztositdsa, a mar kidolgozott szervezeti kultdra
alapjan, jog, hatdskér és lletékesség szerint torténik.

Feladatom:

* A szervezeti kultira fejlesztésében nagy szerepet jitszik a Csapatépités, a kdzésen
véllalt feladatok teljesitése, az egymas irdnti bizalom megerdsitése, a szakmai nyitds
egymds munkdja felé, a vitakultira, a sajat vélemény megfelels stilushan és
elfogaddssal kdzvetitve. ;

* A szervezeti kultdra fejlesztése érdekében, a szervezeti értékrend és 3 dolgozék
magatartdsa kazotti 8sszhangra kiemelt figyelmet forditok.

¢ Kiemelt feladatnak tekintem, hogy az évodapedagdgusoknak a munkdjuk jelentsen
perspektivat, érezzék hogy a kovetelmények redlisak és szakmai kihivast jelentsenek.
Hasznosnak, fontosnak tartsik tevékenységliket, érezzék, hogy munkajukkal
hozzdjarulnak az eredményes nevel6munkahoz.

Elveim a szervezetfejlesztéshez:
¢ Vilagos célok — mindenki szdméra érthet8ek
® Megfelel§ szervezettség — ki, mikor, mit csinal

Megbizhaté kommunikécié — szervezett informadciédramlds

Eifogadott normak ~ melyet a tagok 6nmaguk szdmdra alakitottak ki

16 munkahelyi légkér ~ tartdsan a i6 kdzérzet biztositdsdra
* Erds sszetartozas —a ,MI TUDAT” erdsitése, j6ban-rosszban egyUtt vagyunk

° Az intézményi normdkat, kévetelményeket mér kialakitottuk, meghatdroztuk,
melynek betartdsa mindenki szémdra kételezd. Ezeknek az erkdlesi &s etikaj
normaknak tovibbra is meg kell jelenniiik a helyi szokdsainkban, megjelenésiinkben,
beszédstilusunkban, oltdzkodésiinkben, tinnepeink megélésében,.

e Tamogatom a fejlesztd javaslatokat, irdnyitom a megoldas kézss keresését, 0 stletek
bevezetését, megvaldsitasat.

Igyekszem meglatni és hasznosftani az aktfv erbket, Személyre szabott feladataddsra
térekszem. A meglévd erSforrdsokat hatékonyabban szeretném felhaszndlni,
hasznositani kollégdink tehetségét.
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9. Human erdforras fejlesztése

NevelGtestiiletre vonatkozé fejlesztési eiképzelések:

Humanus, demokratikus, alkoté munkahelyi légkor megszildrditisa.

A személyes felelésség és szerepvallalds, valamint a csapatmunka Osszhangjénak
biztositasa.

Az egymadstdl vald tanulds lehetdségének biztositasa és igényének ersitése.
Modszertani kultira fejlesztésével a szakmai autonémia kiszélesftése.
Még hatékonyabb szervezeti kommunikécié kiépitése.

A nevel6testiiletet bevonom a déntés el6készité és a dontést megvaldsits
tevékenységbe.

Eszreveszem és elismerem beosztottjaim er6forrdsait, térekvéseiket a mindennapi
munka soran.

Ovodénk legyen atlathatd, egyenletes teljesitményt mutatg, kiszdmithatd,

Segiteni kivdnom, hogy a munkatérsak egylittmikddése fokozddjon, szervezeti
kultdrank folyamatosan fejl6djon. Maradjon 6vodankban a derds, démokratikus
Iégkor, a teljesitmény tisztelete, betartasa.

A pedagégus életpdlya modell folyamatos figyelemmel kisérése, el6készitése,
megvalositasa.

Az Onértékelési csoport munkdjdnak segitése, a bels8 onértékelas (intézményi,
vezetdi, pedagdgus) térvénynek megfeleld lebonyolitasa.

Fejlesztési terveim

Ovodapedagégusaink folyamatos 6nképzéssel, intézményes tovabbképzéssel tartsik
tovabbra is naprakész dllapotban szakmai miveltségiiket. Az intézmény;i tovdbbképzéseiket
a kdvetkez&k figyelembevételével vdlasszik meg:

[

Intézményi céloknak aldarendelve
Képességfejlesztést, felzdrkdztatdst segits képzések

Szakdiplomat add képzések (pl.: fejlesztd pedagdgus, kizoktatds vezet()
Tehetséggondozd évodapedagégus

Nemzetiségi munkdt segitd képzések
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A technikai és neveldmunkat segits alkalmazottakra vonatkozé fejlesztési elképzelgseim:

® A nevelési célkitlizések ismeretén alapulé  szorgs egylttmiksdés az
6vodapedagdgusokkal.

e A nevel8munka szempontjdabél elengedhetetlen g szereplik  fontossdganak
tudatositdsa, érvényre juttatésa.

© A kollegdlis kapcsolat erésitése, 8szinte, szabad véleményalkotss a mikodés
feltételeinek jobbitisa érdekében.

Feladatomnak tartom:
* A meglreseds dllashelyek kérilitekints — dvodai céloknak megfeleld — betsitéseat.

* Az (] doigozék mellé mentorok jeloiését, ‘

¢ AKIR munkaigyi programok‘pontos megismerését, alkalmazdsat.

* Személyi dossziék, alapnyilvantartdsok pontos vezetését.

* Az ardnyos és egyenletes feladat elosztds biztosftisra torekszem,

° Kils6 és bels§ tovdbbképzési lehetéségek, belsé szakmai napok szervezése
6vodapedagégusi, technikai kérben egyarant.

* Az odvodapedagdgusok médszertani gazdagsagdnak ndvelését,

10. Targyi eréforrasok fejlesztése

Célom:
e A tervszer(l, tudatos és kdltséghatékony gazdalkodss tOVébbfo!ytatésa, az évoda
eredményes m(kddése és esztétikus kérnyezetének megteremtése érdekében,

* A pedagédgiai munka feltételrendszerének tovabbi javitdsa.

® A dolgozdk folyamatos tajékoztatdsa a feldjitdsok  évenkénti Utemezésérsl,
karbantartasi feladatok elvégzésérgl.

Feladatom:
A munkafeltételek és munkakériiimények folyamatos javitasa, karba ntartdsa.

Fejlesztési, felujitdsi igények prioritasi sorrendben toérténd Gtemezése:
® Jatszokert teljes feldjitasa, dtépitése
» Jardaszakaszok feldjitasa, balesetmentessé tétele

© 1csoportszoba parkettdjdnak lecserélése
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Kerités feldjitdsa

Ovoda udvardnak rendezése, szépitése
Feln6tt 61t626 kialakitdsa

Nevel8i szoba kialakitdsa

Tornaszoba kialakitasa

Technikai eszkézok folyamatos karbantartésa, fejlesztése

11. Az évoda kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztése teriiletén az

Célom:

L]

elképzeléseim

Tovdbbiakban is a partnerkdzpontli miikddés  biztositisa 8 meglévs
folyamatszabdlyozasnak megfelel8en.

Intézményilink eredményes munkéjaval a fenntartdi, szlil6i, és tarsintézmények
elégedettségének névelése,

A mér meglévd, kialakult szakmai kapcsolatok tovabbi mélyftése, az Gsszedolgozés,
egylttgondolkodas egyéb lehetSségeinek felkutatssa.

Feladatok: K

A kbzvetlen partnerlistan szerepl6k vélemények kikérése, kielemzése.

A szllGl szervezet hatékonyabb bevondsa az intézményt érintg kérdésekre,
véleményiik hangsdlyosabbd tétele.

Tovabbi szoros egyiittm(ikédés a kdzvetlen lakékdrnyezetiink tarsintézményeivel, a
megfelel6 munkakapcsolat dpoldsa

J6 munkakapcsolat kialakitdsa, fenntartdsa a neveldst segité szakemberekkel
(logopédus, pszicholégus, szocidlis-egészségigyi szervekkel),

Partnerkézponti miikédés a sziil6kkel. Kiemelt fontossdgeal bir a sziilgi hazzal valé
kapcsolattartds, a folyamatos egyiittm(ikddés keresésének lehetésége, sziilsi igények
megismerése, mérlegealése.

A felgyorsult életritmus és a kilvildgbd! érkezd szamtalan informécidhalmaz a
gyermek életében tartds stressz tényezs. Koriltekint6en, tdmogatéan kbzelitiink a
gyermekekhez, szil6khoz, az egylittnevelés hatéko nysdga érdekében.

Félévente a sziil6k tdjékoztatdsa sziil6i értekezleten az Ovodéban folyé munka
eredményeirdl, az elkévetkezend§ feladatokrdl.
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A szilSi igények figyelembe vétele, lehetség szerint beépiteni az dvoda
m(kddésébe.

Egylittm(ik8d6 tevékenységiinket folyamatosan javitani, elvarjuk a kiilsg értékelést,
folyamatosan vizsgdljuk a sziilgi elégedettséget.

Id6ben tdjékoztatdst nyGjtani az dvoda programjairdl, a sztléket érintg kérdésekrdl,

A SzUl6i Képviselet munkdjénak igénybe vétele, segitség kérése, a segitség
elismerése.

A szil6k elégedettségének megtartdsa ~ pedagdgiai munkink szinvonaldval,
programjainkkal, a kérnyezet- és kapcsolattartas mingségével,

-

Az ovoda-csaldd kapcsolattartdsi  formdiban a bizalmi  viszony ergsitése,
csalddlatogatdsok, fogadddrak hatékonysdgdnak novelése.

A fenntartéval meglév8 j6 kapcsolatot apolom. Igényeiket elvardsaikat beépitem
mindennapi munkdmba.

12. Feladatom a Lednyvari Ovodaért Alapitvény mikddésében

Az 6voda alapitvanyaért végzett munka megljitasa, frissitése, |
Sziikség szerint a kuratérium megUjitdsa az aktualis helyzetnek megfelelgen,
A munkatdrsak §sztonzése az alapitvény bevételeinek névelésére,

Az alapitvdany munkdjénak témogatdsa a felelgs dontéshozatalban, a pénzeszkozdk
felhasznaldsaban.

Tajékoztatdsi lehetSség biztositdsa a kuratérium, a dolgozdk és szll8k szadmdra, a
személyi jdvedelemadd 1%-os és egyeb bevételeinek felhasznélasarsl.

A mar kialakult, j6! mikods tamogatdi kapcsolatok, rendezvények megdrzése, (]
szponzori lehet8ségek szorgalmazésa.

13. Ellendrzési rendszer

A bels@ ellenSrzés az Intézmény Szervezeti- és Mksdési Szabdlyzatdban és az Intézményi

Onellenérzési Programban kidolgozott ellentrzési és értékelési rendben kidolgozott elvek és

szempontok alapjén térténik.
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A munkakdri leirasok tartalmazzdk azokat az elvardsokat, melyek alapul szolgdinak az
ellendrzésnek és értékelésnek.

Az éves munkatervek tartalmazzik a belsd ellenérzés és értékelés Utemtervét, rendjét.
A nevelSmunkat elien6rzési terv alapjdn elienﬁ_rzijm és értékelem,

Ellendrzés teriiietei:
e Leltdrozas

e Selejtezés
¢ Felvételi- és mulasztasi naplék
e Csoportnaplék
¢ Fejl6dést nyomonkdvets naplék
e Szabads3agolds terv, szabadsag kimutatdsa
o |ktatokdnyv, irattar naprakészsége
e Jelenléti ivek
e Pedagogiai Program és az éves munkaterv végrehajtasanak ellenérzése
* Csoportnapldk tervez6munkaja a Pedagégiai Program koherencisja
e Gyermekvédelmi munka ellendrzése
* Agyermekek képességeinek fejlettségi szintjére: a gyermekek egyéni vizsghlata,
csoportldtogatdsok
® A munkakori leirdsnak megfelels feladatellstas mindségének betartisa
* Munkaidd, munkarend betartisa
Kiemelt feladat:

A bevezetésre kertl§ kiilsé ellendrzési rendszer megismerése, a neveltestiilet felkészitése.

Ertékelés, mint az ellendrzési rendszer része:
Fontosnak tartom a tevékenységek komplex értékelését annak érdekében, hogy lathatéva

véljanak az erfs és fejlesztendd teriiletek. Konkrét visszajelzést kapjon mindenki a
teljesitményérrdl, kijelélt legyen a fejli6dési ut, és teljesitményhe; igazitott elismerés

valdsuljon meg.
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1. ZAROGONDOLAT

Bizom abban, hogy 2z dltalam kdrvonalazott program az elkdvetkezg 5 eévhen
megvaldsithatd, sikerekben, eredmenyekben lesz mérhets.

Vallom, hogy a sikeres intézményvezetés nem egyszemeélyi véllalkozds, ezért g vezetdi
palydzatomban leirtakat csak munkatdrsaim, a sziil6i szervezet képviseldi, kiilss
kapcsolataink és a fenntarts folyamatos tamogatdsaval, egylttmdksdésével tudom

megvaldsitani.

Hiszem, hogy akkor lehet sikeres egy ovoda, ha j6 hirnevét magas szinvonall szakma
munkajénak kdsz8nheti, ezzel kivivia partnerei elégedettségét.

Elkdtelezett vagyok az intézmény céljai, értékei irdnt, mely reményeim szerint megerfsitést
és mintat ad az voda minden dolgozdja, kdzvetlen partnerei szamira,

Palyazatom pozitiv elbirdldsa esetén f6 célom a 6 kbzbsségi szellem megtartdsa és
tovabbfejlesztése, mert vallom, hogy egy j6l mdksds kbz0sség képes az Uj feladatok
vallalasédra, a kézosen megfogaimazott célok elérésére. Vezetsi megbizatdsom alatt
szeretném a valamennyi munkatdrsam 4ltal létrehozott eredményeket ergsiteni és
tovébbfejleszteni,

Kérem, legyenek partnereim a fent vazolt 5 éves vezetdi programom megvaldsitasaban,
tamogassanak annak érdekében, hogy a ~Leanyvdri Ovoda Kindergarten Leinwar” feladatait
magas szinvonalon tudjuk biztositani.
Lednyvar, 2015. 12, 17.
i A
N A : A -
}\/W lei2tcyy

Kiss Liszléné
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Mellékletek

1. Iskolai végzettséget igazolé okiratok masolata

2. Nyilatkozat személyes anyag adatainak kezelésérg]
3. Erkolcsi Bizonyitvany

4. Ujsagcikk -Neue Zeitung - 1972.
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NYILATKOZAT

Alulirott, Kiss Laszloné palyazé / sziiletési hely, id4: Dorog, 1957. 04. 07. anyja neve:
Lednyvari Méria) nyilatkozom arrél, hogy a Leanyvari Ovoda Kindergarten
Leinwar 6vodavezetd (magasabb vezets) allds vezetdi feladatanak ell4tasdra
benyujtott pdlydzati anyagomban foglalt személyes adataimat a palyézati
eljarassal dsszefliggésben, tovabba fiiggetlen szakért bevondsshoz, valamint a
palydzatom nyilt Képvisel® Testiileti iilésen vald targyaldsahoz hozzajarulok.

Datum: Leanyvar, 2015. december 17.
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. | PDreobleme und Pliine einer }
(Fiindz ehnjihrigen ' ’

1

H Vor zwel Jahren interviewle dic N%

I= Martha Gross, Schillerin der Grund-

H Sehule in Lednyvar, anlésslich threr
Auszeichnung in einem Preisausschrei-

- ben zur Ubersetzung eines Becher-Ge

dichies. Sie lernle tichtig Deutscl in
der 7. Klasse, als eg thr gelans den
ersten Preis zu orringen. Im Llerbst

1870, als -ie schon in die §. Klasse ging,

war noch nicht 507040, ob und Wo sie

weiterlernen v irde, Man riet ihr, eine

Fachmillelschule zu besuchen, und sie

schien dazu auch geneigt zu sein, Die

Schulleitung in Lednyvir war jedoch

der Meinung, dass sie ihre spruchliche

Begabung nicht ungeniitzt assen und

zundchst im deutschen Klussenzug sine .

= Gymnasiums weiterlernen sollte.
Erfreulicherweise trafen wir sortha
jetzi nach zwei Jabren tatsdchlich im
Gymnasium won Dorog wieder, wo sic
“ in die zweite Klasse mit erweitertem
Deutschuntorricht geht. Als leh sig
{ragte, was sie In den vergangenen bel-
den Jahren erlebt habe, stiess sio pinen
Seuiser aus, so, als wiren ihr diese
beiden Jahre wie eine Ewiglksit vorge-
komment Dem Seufzer-Auflakl folgte
dic  Ausserung”: ,Ja, recht vieles ist
mit mir geschehen! Das Tauzichen um
meine Forthildung dauerie noth lange
an, lth wollte eventuell eine IHandels-
miltelschule oder eine Fachmittelschule
fir .Gesundheilswesen besuchen. Yum
CGlitck gibt es im CGymnasium In Duorag
einen deutschen Klassenzug, Wir erfuh-
- ren das, als ich mich 1971 von der
Grundschule von Lednvvir verabschic-
defe. So liess ich mich hierher ein-
schreihen.”

Sie hiilt inne mil dem Sprechen, liber-
legl etwas, denkl an die Lrlebnisse ung
Geschehnisse im  jingsten Abschnitt
ihres Lebens. ,Vor zwei Jahren war
ich noch ein kleines Mzidchen, jetst bin
ich 15 Jahre. 1971 war ich sechs Wo-
chen in Ausland, bei meinen Verwang-
ten. Sogar verlicbt habe ich mich mal
aber heute lach’ ich nur darifber.”

- ~War das hler im Gymbpasium?

»Ach. wo! Jungs gibt es hier sehr we-
nig! In unserer Klasse haben wir wum
Beispiel ¢inen einzigen Fratz, und da-
ber ist er auch villig ,verwesiblichi®:
er siricki iibrigens ganz schéne Pullo- -
ver!” TN e

T

P grad 0350 1 p SRR el
2 N THEWSE?. Du hust ja schon acht Jahre

b _ de‘rm el wiosbomtioh, gelernt
b el Viale Worier vnt Wendungen  wa-

ren mir in der ersten Hilffe des
Schuljahres 197172 schon lingst be-
kannt. Aber dia Periode der Ruhe
daverte nichi ewig, Was miche heim

Deuischunterricht im Gymnasium be-
sonders anzieht, ist die grammatische
Systamatisierung. Ks macht mir Spa.g,
nicht nur deutsch sprechen zu kiénnaa,
sondern auch zu wissen, aus welchoy
Einzelheiten und Regeln sich dia Rarie
Zusammensetzf.”

WSprecht ihr in der £ unde imnay

Ueutsch 2

«Schwere  grammatische Probleme
dirfen wir aueli ungarisch besprechs:
Bei bestimmten allgameinen Themen it
es Pflicht, deut.ch zu sprechen und wer
dicses Gesetz verletzt muss einen Ko~
vint bezahlen! Wir haben ndmlich eixe
Klasenkasse, fch bin die Kassiererini”

Diese Methodr des ,megativen Mute-,.

riellen Anreizes” finde ich, ehrlich ge.
sagt, ziemlich fragwnirdig, wiirde sic sy

gar bri Erwachsenen bedenklich ciee .

iy
dan, geschweige denn bei Kinderr, Jje
aul das Porfcmonnaie ihrer Eltern ar..
gewiesen sind. Und ich kann mich ei-
ner gewissen Ironie nicht erwehren, als
i¢h {rage:

wUnd wieviel habt ihr schon it g -

hohe Kanie legen kénnen?”

Martha lichelt verlegen. .

»Utuere Sparblchse ist {ieftruuria, ste
konnte hisher nur drei Forint verschlin.
gen, woritber sich unsere Lehrerin fiei.
lich sehr freut...” )

{Na, also... Desto leichier liesse ioh
diese Praxis des Morintsammelns gb.
bauen... )

Martha Gross hatle ibrigens in der
ersten Klasse in der deutschen Sprache
eine FUnf und sie holls, in diesem Juhr
wiedor mit einer Riinf abschneiden zy
kénnen. Sie beschfligl sich ausserhésh
der Schule mit ihver Muttersprache,
sind doch die Eltern und Grosseliérn
gleichfalls deutscher Nationalitit; zy
Hause spricht sie nur deutsch. Dic Oma

abonnicrt die Neue Zeitung, Marthg

liest darin am liebsten dle Jugendseits,

WUnd was machsl du am Wochen-
ende?”

ofs klingl vielleicht “omisch, aher
wir langweilen uns leider recht oft mit
meiner ¥Freundin, denn dio Unterhul-
tungsmoglichkeiten sind bei uns o
Lednyvir ziemlich beschrinkt Wil
man tanzen, 50 muss man in cine an-
dere Gemeinde 'riiber, gber meine El-
t lauben miy daos nicht an jedim

ich gleich an Ort
ich ausgehen michte, Aber das ist pa-

und Stelle bin, wenn

tirlich nicht dep Hau und, weshe
leh in das Instityl wiJ?!E’gr s ek
«118st du die Kinder gern?"
,,F‘iimhtgrﬁch! In der Nachbarschaft
gﬁggti wlrr juizz klelnes Midchen, ich
-egte sle Jahrelang., Ieh spiele gorn
mib Kmde_rn, Réitse&pi\cle un:? s0. Vt?ann
ich mal Kindergéctnerin bin, dann kann
ich ‘fias von berufswegen tun. Tch habe
gehdrt, :i_a.ss man nach dem Abschluss
des .Studiumy am Kinderghirtnerinnen-
institut euch in einem Nationalititen-
kindergarten cingesetzt werden kann.
I wére etwas fir mich! Da. kénnte
ich auch meing deutschen Sprachkennt.-
nisse gut snwenden 1
)Vie lch aber herausfand, scheint es
mit der Langeweile doch nicht so
sgh{imm 4u sein! Martha liest namlich
cifrig Biicher und zwar die becten Ro-
mane d_er Weliliteratur; sie ist ausser-
dem Mitglied des schulisechen Volley-

R¥cws e Lee A ST TR AEE ﬁvmhy&leﬂ?&ﬁ?t ﬂewﬁmeﬁn&m reht
e pe il e

mich cinmal sehr gud.- S H e
der unterhallen, er hai mich mitgenoim-
men. Aber er ist joizt bei der Armes.
Wenn ich das Abitur ablege, so méchts
ith nach Esztergom in das Institut fir
Kind rgirtnerinnenausbildung. Das hal
auch noch den privaten Vorteil, dasy

. h.w,é:m A0
Den” dani il fessar D:?mﬁ"ié‘-.'— u34'
dos wanz klar zu siellen .~ natielieh
qer Velleyhall gemeint, denn Martha
sl anson:ten bescheiden, vom Hall ab-
geschen wiirde sje nirgends angeben:

Andreas Kuoelsz
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(/2016.(1.27.) Eléterjesztés
a Leanyvari Német Onkorményzat 2016. 01. 27-i (lésének
6. napirendi pontjahoz

Tisztelt Képviselo-testiilet!

BMI-s palyazatok, kisbusz

Hatarozat tervezet
/2016.(1.27.) ElGterjesztés

Leanyvéri Német Onkormaényzat
.../ 2016.(1.27.) L.N.O. hatéarozata
Két ilés kozotti beszamoldrdl

A Lednyvari Német Onkormanyzat a két (ilés kozott eltelt idészakrdl szolé beszamoldt az eldterjesztésnek
megfeleléen, a széban tett kiegészitésekkel egytt elfogadija.

Felel6s: Gaspar Tibor elndk
Hataridd: azonnal

Kerem a Tisztelt Kepviselo-testliletet, hogy megvitatds utén, a beszamolét elfogadni sziveskedjen.
Leanyvar, 2016. 01. 25.

Gaspar Tibor sk.
a Leanyvari Német Onkormanyzat elndke

" A tradicio nem a hamu megérzését, hanem a lang fenntartasat jelenti!™
"Tradition hei}t nicht, die Asche bewahren, sondern das Feuer weitertragen" (Ricarda Huch)
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