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Vezetoi hitvallas

A vezetés egyik nehézsége abban dll, ahogyan mi haladunk,, iigy haladnak, az dltalunk,
vezetett embereR is. Az snmagunkban rejld lehetdségek, teljes Riakndzdsdval megteremtfik,
a legkort, amelyben mdsok is Riteljesithetik sajdt lehetdségeiket. ,
/ John C. Maxwell /

Vallom, hogy az évodai élet sordn fontos a gyermeki személyiség tiszteletben tartisa; a
gyermekek érzelmi biztonsigdnak megteremtése; fejlddésiik és fejlesztésiik soran az egyéni és
életkori sajatossagaik, massdguk, fejlédési {itemilk figyelembe vétele. Minden gyermek
egyedi és megismételhetetlen, s a mi feladatunk, hogy kiteljesedéséhez az alapokat lerakjuk; a
boldog, sikeres és alkotd élethez szilkséges kompetencidkat megerdsitsiik. Ovodavezetdi
munkam sordn szem e¢létt tartom, hogy e tevékenység csak a nevelétestiilettel, valamint a
pedagdgiai munkat segitdk teljes kérével egylittmiikddésével valdsithatd meg. Ennek feltétele
a kiegyensulyozott, egyiittmiikddésre alkalmas 1égkor, a szakmai fejlédés igénye, az egyének
helyének megtalalasa a feln6tt-kozosségben. Alapvetd kozds nevezd az dvoda dolgozoi
korében a gyermekek, mindenek felett 4llé érdekének €s jogaiknak tiszteletben tartasa, a
feltétel nélkiili gyermekszeretet. Az ovodai nevelés a csalddi nevelés kiegészitdje,
eredményeket csak kozds szemlélettel, kozos célok megfogalmazasaval, szorosan
egylttmikddve ériink el. Szakmai tudasunkat érvényre juttatva tdmogatjuk a csaladi nevelést.
Hitclességiink, pedagodgiai hozzéértésiink a biztositéka a gyermeki személyiségfejlédés
megsegitésének, melyet belsd biologiai torvényszerliségek és szocializacids hatasok egyarant

befolyasolnak.

A hitvallds az ami lendiiletet ad, ami tettre késszé tesz, megmutatja nekiink az utat , hogy a
személyiségiink, megjelenésiink, tudasunk, helyzetkezelésiink tehet minket masok szamara
hiteles szakméban elismert és megbecsiilt emberré. A gyermek tisztelete a szemléletének
alakitasa, nyitott személyiséggé val6é alakuldsa mind a pedagdgusok mind a sziilok kozds
dolga és céltudatos tevékenysége.

Fontosnak tartom, hogy egy kozosség megfeleléen felkésziilt, szakmailag hiteles,
véleménnyel rendelkezd, méasok gondolatait megismeré és  tiszteletben  tartd,

egylittgondolkodo, helyzeteket megoldo, szorgalmas, elhivatott tagja legyek.



Az dvoda felelts vezetdjeként szakmai és emberi kapcsolatokra €pitd, kdlesénds bizalmon

alapulé intézményt szeretnék miikddtetni a munkatarsak és a sziilék kdzremikodésével.

Pedagoégiai hitvallas

, Csindljon bdrmit, ami nyitogatja szemét és eszét, szaporitja tapasztalatait. O azt hiszi
csak jdtszik, De mi mdr tudjuk mire megy a jaték, Arra, hogy e vildgban otthonosan mozgo,

eleven eszil és tevékeny ember vdljék beldle. ,

/Varga Domonkos /

Meggydzddésem, hogy a gyerekeket csak nagy odafigyeléssel és szeretettel lehet nevelni. A
gyerekek napjuk nagy részét az Ovoddban toltik, igy az intézmény felelossége
meghatvanyozodik  személyiségiik kibontakoztatdsanak tamogatésaban, képességeik
fejlesztésében. A jaték sordn fejlodik a figyelemkoncentracio, a helyzetfelismerési €s dontési
képesség, a gyors gondolkodds a kezdeményezd és szervezokészség a taldlékonysag, a
kreativ problémamegoldd gondolkodas. Neveldértcke az erkoélesi nevelés terén is
megmutatkozik. A jaték az érzelmi hatdsok kdvetkeztében kiilonféle erkolesi tulajdonsagok,
jellemvonasok, kialakuldsat segiti, ezek a kozosségi érzés, a kotelességtudat, a
felelésségérzet, a fegyelem, az 6nuralom, az akarat. A jatékban a gyerekek olyan akarati
tulajdonsdgai is fejlédnek, amelyek a munkédra nevelés feladataihoz kapcsolddnak:
kotelességtudat, rendszeresség, pontossdg,  kitartds, megbizhatésdg, Onuralom,

kezdeményezbkészség, fegyelmezettség, kollektiv érzés, becsiiletesség.




Onéletrajz:

Személyes adatok:

Név: Szakmar Krisztina
Cim: 2518 Leanyvar Bécsi ut 79.
Tel: 06 30271 1961

E-mail: szakmar72@gemail.com

Tanulményok:

Jelenleg Gal Ferenc Foiskola Pedagdgiai Kar Szarvas- Német Nemzetiségi Ovodapedagégus
szak I. féléves hallgatdja vagyok

2017 Kodolanyi Janos Féiskola Budapest- Kozoktatasi vezet6 és pedagdgus szakvizsga
1997 Brunszvik Teréz Ovoképzd Fiskola Szarvas

1990 Arpad Gimnazium és Ovéndi Szakkszépiskola Tatabanya

1986 Altalanos Iskola Lednyvar

Szakmai tapasztalat:

2013. 4pr. - Mesevar Ovoda Tokod, Ovodapedagdgus

2010. szept.- 2013. 4pr. - Ovoda Kindergarten Leinwar, Lednyvar Ovodapedagdgus
2003. maj.- 2010. szept.- Katica Csaladi Napkozi Leanyvar- Vezetd

1992. szept. - 2003. maj. - Ovoda Kindergarten Leinwar, Leanyvar Ovodapedagbgus

Eevéb szakmai tovabbképzéseken vald részvétel:

. Uj torekvések a pedagégus gyermek é&s ifjusdgvédelmi valamint a csaladtamogatési
feladataink ellatdsaban ,, — 30 6ras akkreditalt tovabbképzés

., Korszerli szemlélet az 6vodai komyezeti nevelésben ,, — 30 6rés akkreditalt tovabbképzés

.»» Tehetségfelismerés és tehetségprojekt kidolgozasa az dvodaban ,,- 30 oOrds akkreditalt
tovabbképzés

. lgy tedd ré ,, — Népi jaték, néptanc modszertan, készség és képesség fejlesztés

,, Innovacio6 a nevelésben”

Rajz és kézimunka tehetséggondozé miihely vezetése.



Egyéb:
+ECDL” vizsga - szdmitastechnikai végzettség

,»B” kategorias jogositvany
Gyermek: Lovasz Bence - 1999

Sziiletésem 6ta Lednyvéron élek, ide jartam Gvodaba és 4ltaldnos iskoldba is. Az itt tanitd
pedagégusoknak is koszonhetem, hogy ezt a szép hivatdst valasztottam, mert 11 évesen
eldontsttem 6vénd szeretnék lenni. Edesanyam 36 évig dolgozott a helyi 6vodaban, mint
vezetd 6vond és megyei szakfeliigyel6ként is nagyban segitette a megye 6voddinak munk4jat.
Igy gyermekként mar betekintést kaptam az évoddban folyd munkaba, vonzé volt a helyi jo
kozosség a sok viddm kisgyerek és minden olyan tevékenység, amit a gyerekekkel kézosen
lehetett csinalni.

A lednyvari 6voddban kezdtem palyafutdsomat, mint ¢vodapedagégus. A német nyelvet
tarsalgasi szinten beszélem igy kénnyen be tudtam kapcsolddni a mindennapi német nyelvii
nevelési folyamatba. Szdmos német nyelvii tovébbképzésen vettem részt az ott 1évé
6vodapedagbdgusi éveim ideje alatt. A magyarorszagi németek kultirdjdhoz, hagyoméanyaihoz
szamos ponton kotédom. Alapité tagja és egyben tagja is voltam a lednyvari német
nemzetiségi tanccsoportnak, ami, azdta koézel 100 tagot szamlal és 22 éves multtal
rendelkezik.

A legkisebb korosztalynak (6vodis, 4lt. isk. alsé tagozat) - mint vezetdje német nemzetiségi
tancokat tanitottam,

Néhany éve, minden év nyaran meghivast kapok a nyiron megrendezett tinctiborba a
tancesoporttdl, amit szivesen fogadok. Kézmiives foglalkozdsokkal segitem a munkéjukat.

A kulturdban nagy szerepe van az Orokségnek, a hagyomanyoknak, a csaladnak, a kisebb,
nagyobb kozosségeknek a nemzeti kultirdban mér a nyelvnek, az iras és beszédkultaranak, a
kozos torténelemnek, a hagyomadnyos viseletnek, szokasoknak, tdncnak, zenének. Minden nép
szdmara nagy kincs felbecsiilhetetlen érték a maga kultirdja, amelyet Ggy &riz, apol és terjeszt
igazan, hogy tiszteli, elismeri mas népek kultirajat, kulturilis eredményeit.

1997- ben az o&vodapedagégusi diplomamunkdmat Lednyvéar telepiiléstorténetérdl és

népszokasair6l irtam. A dokumentum a helyi kényvtirban megtalalhaté.



Sajat vallalkozasként tizemeltettem a csaladi napkdzit 2003 — t6l, ami az 1-5 éves korosztdly
szamdara nyljtott napkdzbeni ellatist. A faluban ill. a komyéken é16 kisgyerekeknek a

napkdzi nyugodt, csalddias, szeretetteljes 1égkort biztositott.

Kompetenciak:

A pedagégus kompetencidk ismeretében nagy hangsulyt fektetek a szakmai jellegli
tovabbképzésekre mind el6adds, mind szakkdnyv formdjdban. Tudatosan térekszem a
gyermekek motivalasara, aktivizalasiara, hogy a gyermek cselekvd részese legyen a
tanuldsnak. Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalom teli 1égkort igyekszem kialakitani.
Fontosnak tartom a gyermekek személyiségfejlédése szempontjabdl, az egyéni banasmddot és
a differencialast. Eldsegitem, ill. fejlesztem munkim sordn a gyermek és sziiloi kizdsség
alakuldsat, Osszekovacsolddasat. Tudédsszint felmérd tesztek ismeretében igyekszem a
gyermekek személyiségfejlodését felmérni és a visszajelzésekbdl a gyermekek
részképességeit fejleszteni. Tervezd munkdmban a célok és feladatok Osszehangoltsdgéara
térekszem, de kreativan alkalmazkodom az adott szituicidkhoz. Az értékelési eszkozoket a
céloknak és az egyéni képességeknek megfeleldéen valasztom meg.

J6 kapcsolatot dpolok a kollégakkal, sziilékkel, volt kollégakkal. Sok kézds programon,
kirandulason, kozGs jatszdsnapokon, csapatépitd tréningeken stb, vettem részt.
Alkalmazkod6, baratsdgos vidam természeti vagyok. Nyitott vagyok az 0j dolgokra, szeretek
a munkam sordan mindig megujulni. J6 dolognak tartom a sziilé- gyerek- 6voda programokat
mert sokkal kénnyebb igy megismemi és bevonni a sziilket is a kdzds neveldi munkaba.
Munkém sordn arra térekszem, hogy minden tevékenység élményként épiiljén be a gyerekek
mindennapjaiba. J& a teherbiré képességem, szeretek dolgozni, célokat kozdsen
megvalositani. Fontosnak tartom, hogy a folyamatos énképzéssel meg tudjak felelni az adott
kor elvardsainak és az ismereteim folyamatosan béviiljenek a hivatisom terén, ezt a
személetet igyekszem atadni a kollégdimnak, hogy Ok is megtapasztalhassdk, hogy tanulni 0j
ismeretekekre szert tenni, mindig biztonsigot nydjt a vildgban és jo érzéssel t6lt el.
Gyerekkorom 6ta foglalkozom a kézmiivességgel ill. annak tébb agaval.

Ovodai munkam sordn is megjelenik a kézmiivesség a gyerekek mindenapjaiban, mert az
altalam elkészitett targyak helyet kapnak a neveldmunkdmban. Akar egy bab vagy éppen egy
kozosen elkészitett alkotds formajaban.

Munkdim a kézmiivesség tobb A4gat érintik, mint — kasirozas, batikolds, nemezelés,

gyongyfiizés, kézimunka, szovés- fonds, horgolas, varras, babavarras stb. Nyaranta kézmiives



taborokat szervezek ill. meghivésra kézmiives tiborokban veszek részt. Ovodapedagogusi
éveim alatt az ,,Ugyeskedjiink, tigyeskedjiink” c. pilydzaton az egész dvodat érinté kreativ
barkdcs szakkort vezettem, ahol a gyerekek kiprobalhattdk magukat tébbféle kreativ
tevékenységben. A 2016-o0s évben ,.Keressiik az orszg legkreativabb 6vondjét” c. palyazaton
dijat nyertem egy gyermeck meséskényv feldolgozassal, amit a gyerekekkel egyiitt irtunk,
rajzoltunk. Nemcsak gyerektaborokban hanem  felnbttek  szdmaéra programot kinald
eseményekben is részt veszek pl. horgolds tanitdsa- sziil6knek, felnétt csoportoknak, adventi
vasarokban -kiilénféle technikak tanitdsa stb.

Tébbszor volt mar 6nallo kiallitdisom a sajat magam 4ltal elkészitett kézmiives targyakbol.

( pl. foltvarrés, horgolas, kézimunka, gyongyfiizés, babavarras stb.)

A kreativitas fontos része életlinknek. Nem csupan a miivészetben megélt inspirdlé er8kben,

hanem a mindennapjainkat segitd Stletes és 6rémteli tevékenységekben is.

» A kreativitds az a képesség, hogy a gondolkodds eddigi keretein tillmenden gondolRozzunk,
és felfedezziink szokatlan, s6t néha zsenidfis megoldisokat. ”

/ Kurt Tepperwein/



Helyzetelemzés

Az orszag legkisebb megyéjében Koméarom-Esztergom megyében taldlhaté Leanyvar, a
Dunéantil északkeleti részén fekszik. A kozség a nagy forgalmi 10-es szdmu féutvonal
mellett van 32 km-re Budapesttél, 15 km-re Esztergomtdl. Az emlitett f6ut mellett huzdédik a
falu egyik része a mésik fele pedig két domb kozott taldlhatd. A falu f6lstti Kalvaria
dombrél szép kilatds nyilik a Pilis kékld hegyvonulatira, a falu mégétt pedig a
végtelenségbe nyuldan hiizédnak a Gerecse szelid, békés hangulatot draszt6 lankai.

Leanyvér lélekszadma kb.1800 6, a kozségben német ajkii lakosok is élnek.

A lednyvari 6voda a helyi 6nkorményzat é4ltal fenntartott német nemzetiségi kétnyelvi

ovoda.

Ovodatérténet

Magyarorszagon a II. vildghdbori végétél az 1950-es évek els6 harmadaig kisebb- nagyobb
embercsoportokat kényszertettek arra, hogy elhagyjédk otthonaikat. A sort a magyarorszagi
németek kitelepitése nyitotta meg. A kezdet 1946 tavaszat jelenti megyénkben és egészen
pontosan marcius 24-ét Lednyvaron. A banyaszokon kiviil szinte mindenki eltivozott a
falubdl, dsszesen 124 német (svab) csaldd, azaz 390 f6 maradt a faluban. Az iiresen maradt
hazakba Magyarorszdg mas vidékeir8l magyar anyanyelvii embereket telepitettek. [gy
lassacskan ismét fejlédésnek indult a falu a vegyes anyanyelvii német és magyar lakossag
szorgalmabol.

A betelepiilt csaladok féként a mezdgazdasagbol €s a szénbanyiszatbdl éltek.

1946 tavaszan a magyar anyanyelvli asszonyok létrehoztdk a Magyar Nok Demokratikus
Szovetségét ( MNDSZ) és Napkdoziotthont szerveztek a gyerekeknek. Az elsé Napkoziotthon
a mai kisiskola ( Erzsébet ut. 105.) helyén volt. Eleinte 10 gyermek jart a napkézibe majd
egyre tobben latogatték a napkozit. 1948 6szén az épiilet iskolai célokra lett igénybe véve,
ekkor keriilt a napko6zi a mai 6voda helyére. A Napkoziotthon induldsakor a vezetd Markd
Erzsébet volt majd 1949 6szén a kozség képviseltestiilete felkérte Szelld Istvannét, mint a
falu koztiszteletben 4ll6 polgarat a Napkodziotthon vezetésére és a gyermekekkel vald
foglalkozasra. Gizi néni, gyermekszeretetével és 4ldozatos munkéjaval, kitling

eredményekkel vezette az 6vodat.
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1959-t61 6vondi majd késébb 1960-t6] a vezetdi feladatokat, Szakmar Janosné latta el. A
német nemzetiségi szdrmazasi 6véndnck koszonhetben kerilltek bevezetésre a német nyelvi
foglalkozdsok is. Az akkor 3 csoportos dvodaban eldszér csak egy csoportban majd késdbb
mindhdrom csoportban német nyelvli foglalkozason vehettek részt a falu 6vodasai. Az
1975-80-as években német nemzetiségi ruhdk késziiltek a gyerckek szdmara és ebben a
viseletben léptek fel szamos helyi és helykézi rendezvényen a gyerekek. 1984-t81 az évoda
mint Ugynevezett médszertani évoda is mitk6détt és rengeteg ideldtogatéd belfsldi és kiilfsldi
pedagégusnak adott helyet tovabbképzés céljdbol az intézmény. 1984-t8l az évodavezetd
megyei szakfeliigyeldi munkit is elldtott, amellyel segitette a megye 6voddinak munkajat,
hagyomanybrzés, nyelvapolds az 6vodapedagdgusok német nyelvi képzésének
szorgalmazisa terén. 1976-ban és 1986-ban kivalé munkéért jard , Miniszteri Dicséretben .
részesillt. 1996-ban Pedagdgus szolgélati emlékérmet kapott. 2003-ban a Lednyvari Német
Nemzetiségi Onkorményzat dfjat vehette 4t, majd 2006-ban az Onkormanyzat a Falu
Diszpolgdra” cimmel tlintette ki a hossza éveken 4t tartd aldozatkész munkajaért.

2006-ban Vargha Kdroly dfjat kapott majd 2009-ben az aranydiploméjét vehette 4t a
szarvasi G4l Ferenc F6iskolan.

Vezetdi tevékenységét 36 éven 4t latta el és ennek eredményeként megalapozta a német

nemzetiségi hagyomanyokon alapulé kétnyelvii d6voda miikédését.

1995- ben az dvoda vezetdje a szintén német nemzetiségi szarmazasi Kiss Liszléné lett.
Elédje munkéjinak folytatisaként 4polja a helyi hagyomanyokat az anyanyelvet és az
dvodavezetdi munkat éppigy sziviigyének tekinti mint elddjei. Szdmos belfsldi és kiilfsldi
tovabbképzésen vett részt, ahol elméleti és gyakorlati tapasztalatokat szerzett mind a
nyelvoktatds mind az 6vodavezetés teriiletén.

Munkéja elismeréseként 1990-ben , Miniszteri Dicséretet” kapott.

1998-ban iinnepelte az 6voda fenndlldsanak 50. évforduldjét, melyet egy egyhetes
rendezvény sorozat keretében tartott meg az intézmény.

2010-ben az évoda egy csoporttal boviilt, igy mara 80 gyerek befogadasara alkalmas a falu
dvodaja.

Az intézmény tdbb orszigos €és megyei nemzetiségi tovabbképzésnek, rendezvénynek adott
helyszint melynek keretében kiilfs1di és belfsldi vendégek latogattak az vodéaba.

Az 6vodaban az elmilt években nagymérvii fejlesztések zajlottak. Az épiilet minden egysége
U nyilaszarkkal felszerelt, korszerfisitésre keriilt a fiités és villanyhalézat is. Az épiilet

kivulrél szigetelést és 0 szint kapott. 2017- ben a jatszokert teljes egészében megijult,
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teljesen 1j jatékpark kap helyet ezen a teriileten. Tovabba egy kiiltéri fedett terasz is
kialakitdsra keriilt, ami sokféle lehetdséget ad a kinti jatékra, tornira é&s egyéb
rendezvényekhez. Az 6voda csoportszobdi 0j butorokkal felszercltek a folydson 1
oltozészekrények fogadjak az oda érkezb kis latogatdkat.

Az ¢voda szinte minden helyisége megdjult napjainkra.

A foly6sok és csoportszobak dekoricioi 6rzik a régmult idoket is, helyet kapnak a viseletbe

Sltdztetett babdk a régi hasznalati tirgyak, ezzel is emléket allitva maltunknak.

Az dvoda személyi feltételei:

1 f6 vezetd német nemzetiségi dvodapedagdgus
6 f6 német nemzetiségi dvodapedagdgus

1 6 8 oras pedagbgiai asszisztens

1 f8 6 6rés pedagdgiai asszisztens

4 {6 dajka

1 £6 konyhai kisegit

Az dvodaban] f8 logopédus és 1 f6 pszichologus latja el feladatat, heti rendszerességgel.
Az 6voda hétfétol- péntekig 6.30.-16.30.-ig tart nyitva.

Az dvodai nevelési €v az adott év szeptember 01.-t8] a kovetkezé év augusztus 31.-ig tart.
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Ovoda pedagdgiai- szakmai vezetdi feladat

1. A szervezet miikddtetése

2. Kapcsolattartas, egylittmiiktdés

3. Neveldmunka hatékonysaga, eredményessége
4. Taniigyigazgatas, dokumenticidés munka

5. Munkamordl, felelosségvallalas, elkételezettség
6. Szakmai kompetencidk megléte, fejlesztés

7. Ertékteremtd tevékenységek

Az éltalanos dvodavezetdi feladatok végrehajtasa.
A vezetési funkciok (tervezés, szervezés, irdnyitas, koordinacid, ellenérzés) gyakorlésa.

Az elvégzett feladatok, munkdk, rendszeres ellenbrzése, értékelése, visszacsatolds az
alkalmazottak részére.

Informacidk ataddsa, csoportos megbeszélések az értekezletek soran.

Neveldtestiileti értekezlet Osszehivasa havonta. (megvaldsult célok kozds elemzése, ill.
modositasa)

Alkalmazotti értekezleten feladatok, elvarasok, jogok, jogkorok, munkakéri leirdsok
egyériclmii megfogalmazdsa, ismertetése.

A nevelémunka szervezését, iranyitdsit, eredményességét érintéen korrekt informécids
rendszert kivanok mikodtetni ahol az informécié 4dramlas biztositdsa a kommunikécids
csatorndknak, és a szervezeti struktira szintjeinek megfeleléen térténik. Benne a

folyamatossdg, a pontossag, és a hitelesség elvének kell érvényesiilnie.

A szervezeti kultira fejlesztése érdekében, a szervezeti értékrend és a tagok mindennapos
magatartdsa kOzotti Osszhang megtartsara kiemelt figyelmet forditok. A személyes,
informélis emberi kapcsolatokkal hatékony motivaciés rendszert kivanok miikddtetni,
melyben az 6vodapedagégusok alkalmazhatjdk szakmai tudasukat, képességeiket. Kiemelt
feladatom, hogy az 6vodapedagégusoknak a munkéjuk jelentsen perspektivét, érezzék, hogy
a kovetelmények redlisak, ¢és szakmai kihivast jelentenek. Hasznosnak, fontosnak,
értelmesnek tartsak tevékenységiiket, és lassék, hogy munkéjukkal 8k is hozzajarulnak az

ovoda eredményes neveldmunkdjahoz.
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Vezetdi ellenérzéseim célja a segitségadas és a pozitiv megerdsités.

A vezetdi értékelés (mindségi vélemény) kialakitsa a jo elismerése, el8segitve ezzel egymas

munkdjanak észrevételét, megbecsiilését a magasabb szintli munkavégzés kialakulasat.

Eletpalya modell, tanfeliigyelet, dnértékelés

326/2013. VIIL30. Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérsl és a

kozalkalmazottak jogéllasardl — vj feladatok elé allitotta a pedagdgusokat.

Az gletpédlya kézponti eleme a mindsitési rendszer, amely szakmailag megalapozott tartalmi
elemekbdl, mddszertanbol és eljarasrendbél all, védjegyként garantalva a pedagdgiai munka

szinvonalat és mindségét.

A tanfeliigyelet, az orszdgos pedagégiai- szakmai ellenérzés célja az évodapedagdgusok
munkdjanak kiils6, egységes kritériumok szerinti ellen8rzése és értékelése a mindség javitdsa

érdekében.

Az intézményi atfogé Onértékelés része a pedagdgus, a vezetd és az intézmény 6nértékelése.
Az intézményi atfogé onértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetbre, valamint intézményre
vonatkozé intézményi elvardsok teljesiilésénck értékelése alapjan a pedagégus és a vezetd
Onmagédra, valamint a vezeté a nevelGtestillet bevonasival az intézményre vonatkozéan
meghatérozza a kiemelkedd és a fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket
tervezzen. Fejlesztési feladatait , Intézkedési tervben” rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi,
oOnfejlesztési programokat inditson, hogy azutin az Gjabb onértékelés keretében vizsgalja a

programok megvalésitasanak eredményességét,

Mindezekhez az 1ij elvardsokhoz, feladatokhoz fontos a tovibbképzéseken valod részvétel és

szakmai segitségadas szaktandcsaddk segitségével.
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Rovid tavu fejlesztési terveim

Vezetdi feladataim:

e Az ¢voda miikodését szabalyozé dokumentumok ellendrzése, szitkség szerinti
modositasa (Pedagbgia Program, Szervezeti és Mikédési Szabélyzat, Hazirend,
Munkaterv)

e Csoportnaplok ellenérzése, felvételi és mulasztisi naplok ellenérzése

e A gyermekek fejlddését nyomon kévetd dokumentéicids rendszer ellendrzése

e Gyermekvédelmi tevékenység, dokumenticid ellendrzése, értékelése

e Sziil8i munkakozosség kialakitisa, 6voda életét érintd feladatokba vald bevonasa
o Uj médszerek kozos keresése a tervezémunka soran ( pl. projektmodszer )

o Irdnyitott tapasztalatszerzéssel a jatékba integralt tanulds lehetdségeinek bévitése, a
gyakorlati munkéba 0j elméleti ismeretek beépitése.

o Ovoda-sziilék kapcsolatinak erésitése kdzos programok 4ltal

e Hagyomany0rzés €16vé tétele pl. egy szilireten vald részvétel, egy lakodalmas jaték
megjelenése a mindennapokban is

o Belsd nértékelési program ellendrzése
e Iskolaérettségi vizsgalat ellendrzése és értékelése

e Munkaterv 4tgondoldsa az {innepek és innepélyek 1ij szinbe agyazisa, kozds
programok szervezése ahol a sziil§ is aktiv részese a tevékenységeknek

o Csapatépitd tréningek megszervezése a dolgozok szamara (pl. k6zos kirdndulasok)

o Sziiléi elégedettség mérés, anonim kérddiv formdjdban — majd ennek egy év utdni
visszameérése

o Otletldda elhelyezése (sziilsi dtletek lehet8ségének biztositdsa)
o Sziil6k bevonasa az 6vodaban a gyerekekkel egyiitt megvaldsuld tevékenységekbe
e  Sziil6i munkakozosség megalakitisa és bevondsa az évoda életébe

(barkdcsdélutanok, nyilt napok, kapesolatot erdsitd programok, egészséges életmaddal
kapcsolatos programok, iinnepek megszervezése stb.)

e Sziildk igényeinek felmérése és lehetdség szerinti teljesitése az dvodaban torténd
kilén foglalkozésok irdnt (pl. \iszas, néptanc, hittan, gyerekjoga, tehetségmiihelyck
létrehozasa stb.)

e Udvari fedett rész kihasznildsa, programokkal valé megtéltése (pl. béabelBadas,
kiilonboz6 gyerekprogramok megszervezése)
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e Kiranduldsok szervezése (vadaspark, allatkert, piliscsévi jatszopark, Kelemen major
stb.)

e Falu dvoddjanak kapcsolata a két szomszédos telepiilés dvodajaval, tapasztalatszerzés
a nemzetiségi vezetésben és nevelésben

e Az dvodéba jard gyerekek magyarsagtudatanak erdsitése, néphagyoményérzés és a
nemzeti tinnepek jatékos formaban valé megiinneplése, népviselet varrasa a legkisebb
korosztaly szdmara

e Pedagogusok tovabbképzése mind szakmai, mind nyelvi teriileten,
e tanuldsi kedv szorgalmazdsa az 6vodapedagdgusok ill. alkalmazottak kérében

e az 6voda 70. éves sziiletésnapjanak megiinneplése 2018-ban

Német nemzetiségi nyelvi nevelds feladatai:

e 17/2013. (III.1.) EMMI rendelet a nemzetiség dvodai nevelésének irdnyelve és a

nemzetiség iskolai oktatasanak irdnyelve kiad4sarol.

A gyermek alapvetéen kivancsi més nyelvek vonatkozésdban is. Elég tudasvaggyal és
batorsdggal rendelkezik ahhoz, hogy idegen szavakat utdnozzon. Kézben nem a
tokéletességre térekszik, hanem 6riill minden szonak, amit més gyermekekkel, felnéttekkel

beszélhet. Szeretné, ha megértenék.

Irdnvelvek:

A német nyelv és kultiira a magyarorszagi német identitds megdrzésének alapvets feltétele.
A magyarorszagi német 6vodaban a német nyelv elsébbséget élvez. Az évodanak nyitottnak
kell lennie a német nyelvii nevelés tekintetében. Biztositani kell a magas szinvonali oktatast

és nevelést az intézményben.

Magas szintli gyermek kozeli nyelvi nevelést kivanok megvaldsitani, amit jatékosan,

€lményekre alapozva, az egész személyiség fejlesztését célozva szeretnék megszervezni.
Ehhez:

e tudatosan sokat kell a gyermekkel németiil beszélni, lathatbéan ez a beszéd nekiink

felnStteknek is 6romet kell okozzon



16

¢ cselekvéseinket, mindennapos rutin tevékenységeinket, a gyermekek jatékat német
szdval kell kisérni

e <¢rthetéen és pontosan kell beszélni a német nyelvet

e tudatosan alkalmazni kell a testbeszédet az elmondottak szemléltetésére

e a napirend minden mozzanatat meg kell ragadni a német nyelv kdzvetitésére

A kulturdlis hagyomanyok identitast alapozd, alakité tevékenységek. Kozosségi érzést
fejlesztenek és erdsitenek. Az é16 szokasok élményt jelentenek a gyerekeknek, teljes koril
atélést biztositanak. A magyarorszagi német kulturilis hagyomanyokat a gyermekek aktualis
¢életvitelének figyelembevételével kell dpolni. A nyelv és a kultira nagyon kozel allnak
egymashoz,

e lchetdvé kell tenni a hagyomanyokkal, életforméval a magyarorszagi német kultirdval
valé taldlkozast

o ¢16 népszokdsokat kell dpolnunk és tovabbadnunk

e a gyerekekkel egylitt kell 6sszegytijteniink a kulturdlis értékeket (ruhdzat, hasznalati
targyak)

e apolni kell a régi dal és mesevilagot

e részei kell legylink a falu és a tdgabb kérnyezetiink iinnepeinek

e a gyermekekkel német néptincot tAncolunk, népviseleti ruhaban

e a helyi szokdsok, hagyomanyok beépitésre kell keriiljenck az 6voda mindennapi
életébe

e hagyomdnyos ételeket, siiteményeket készitiink, melyek receptjeivel is
megismertetjiik a fiatal sziiloket az 6vodai rendezvényeken

e meg kell ismertetniink a gyermekeket a magyarorszagi német hangszerekkel
( harmonika, trombita stb.) és a magyarorszagi németek zenéjével

e az iranyitoft jatékban sokszinli kreativ jatékkal és jatékformdkkal kell
megismertetniink a német nyelvet: dalok, monddkak, torténetek, mesék,
beszélgetések, korjatékok, tancok, szerepjatékok.

e lehetdségekhez képest az eredeti helyszinen jussanak élményhez a gyerekek
( sziiret, kukoricatorés, rét, piac, bolt, templom stb.)

o olyan sziiléket és nagysziléket kivinok meghivni az G6vodaba beszélgetésre,

mesélésre, akik beszélnek németiil
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Az 6voda arculata, jovoképe

Az 6voda a német nemzetiségi hagyomdanyapolas terén, adjon lehetSséget arra, hogy a
hagyomanyok napjainkban a mindennapi tevékenységeinkben él6vé véljanak. Lehetdsége
legyen az dvodds kord gyermeknek, arra, hogy ezeket az Oromoéket megélie a

mindennapjaiban ¢s ezekre az atélt sromokre emlékezzen majd vissza felndttként is.

A hagyomany hosszi1 id6n keresztiil alakult és az egyén, kdzdsség szdmara irdnymutatd, sok
esetben kapaszkodé az élet rogds tjdn. A hagyomdanyok szerinti életviteliink, lelki
biztonsdgot ad a mai vildgunk kihivésaival szemben. LehetSséget teremt a kreativ szellem

megnyilvanulésainak a sajatos néplélek kifejezésének.

A hagyoménydrzés rendszeres €s tudatos beépitésével az dvodai neveld munkéba érzelmi,
esztétikai,erkolesi, ezen belill a sziil6f6ld iranti szeretet valdsulhat meg. Nem kiilén témaként
kell alkalmazni, hanem az évodai nevelés komplex részeként. Beépithetd {innepeinkbe,
hétk6éznapjaikba, rtajz és kézimunka tevékenységeikbe, éneck-zenei foglalkozasokba,
mozgasos jatékokba €s idGvel a szerepjaték részévé valik. A hagyomanyhoz kapcsoléddan
atélt tevékenységek a kozos élmény erejével hatnak a gyermekekre, erdsitik a kozdsséghez
tartozds €rzését. Nem csak érzelmi kotédés, hanem egy komplex személyiségfejlédés

elosegitdi. Ezen beliil a kozos alkotds Srome-kozdsségformald erd.

Az o6vodai tevékenységi formdakban szeretném, ha helyet kapna a kézmiivesség, és akar
tehetségmihelyek formdjaban is legyen lehetdsége a gyerckeknek, hogy kiprébalhassék
magukat ezekben a tevékenységekben. (pl. agyagozas, nemezelés, kasirozas, szévés-fonas

stb.)

Nemcsak a gyerckek részére, hanem a sziilék szdméra is egy jo kozosségépitd,

dsszekovacsolo tevékenység mindez.

Ovodai weboldal elkészitése, ahol naprakész informéciék talalhatok az 6vodérél az Gvodat

érinté eseményekrdl.

A pedagdgusokban erdsddjon a csalddbevoné és csaladsegitd szemlélet. Fejlddjon szocialis
érzékenységiik, készségiik, er6sodjdn a feltétel nélkili elfogadés, és az empatikus szemlélet

érvényesiiljon a sziilékkel valé kapcsolattartasban,



18

Az G6vodai nevelés altalanos feladatai

e 363/2102.( XIL.7.) Kormény rendelet az 6vodai nevelés orszdgos alapprogramjarél

Az 6vodai nevelés feladata az 6vodaskori gyermek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.
Ezen beliil:

1. Az egészséges életmaod kialakitisa

2. Az érzelmi nevelés és szocializacioé biztositasa.

3. Az értelmi fejlesztés, nevelés megvaldsitasa.

Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja meghatirozza az dvodai élet tevékenységformait,
kiemelve a jaték, a mese és vers, az ének, a zene és az énekes jaték, a rajzolds, a mintdzis és a
kézimunka valamint a mozgas szerepét. Ezek mellett emliti a killsé vildg tevékeny
megismerésének, a munka jellegli tevékenységeknek, valamint a tevékenységekben

megvaldsulé tanulas fontossagat.

e 17/2013.(1IL.1.) EMMI rendelet a nemzetiség dvodai nevelésének irdnyelve és a

nemzetiség iskolai oktatasdnak irdnyelve kiadasardl

A nemzetiségi dvodai nevelés az Gvodas kori gyermekek életkori sajatossdgainak és egyéni
fejlettségének megfeleléen a nemzetiség nyelvének és kultirdjanak megismerését és

elsajatitasat, a kulturalis hagyoményok atdrokitését és fejlesztését szolgalja.
A nemzetiségi nevelés célja és feladata, hogy

¢ biztositson anyanyelvi kdrnyezetet a gyerekek szimara

e apolja és fejlessze a nemzetiségi életmddhoz, kultirahoz kot6dd hagyomanyokat és
szokasokat

o készitse fel a gyermekeket a nemzetiségi nyelv iskolai tanul4sira

e segitse a nemzetiségi identitdstudat kialakulasat és fejlesztését.
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Kapcsolatrendszer kialakitasa

A neveldmunka hatékonysagat ndveli a partneri egyiittmiikddés kedvezd kialakitisa, ezért
vezetdi programom lényeges céljanak tartom a jelenlegi kapcsolatok megtartdsat és

megerdsitését.

1.Csaldd és Ovoda kapcsolata

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egylitt, azt kiegészitve szolgélja a gyerek fejlédését.
Ennek alapvetd feltétele a csaladdal valé egyiittmiikddés és annak erdsitése. Az
egylittmiikédés formai valtozatosak a személyes kapcsolattdl a kiilénbszé rendezvényekig és
mindezek magukban foglaljak azokat a lehet8ségeket, amelyeket az 6voda, ill. a csalad teremt
meg. Fontos, hogy figyelembe vegyiik a csaladok sajatossagait, szokésait, nevelési

gyakorlatat, szikkség esetén segitséget nynjtsunk.

Kapcsolattartas formai:

o tijékoztatast adni a gyerekek fejlodésérdl, az dvodaban folyd munkarol,
e betekintést nydjtani megbeszélt iddpontokban a csoport életébe.
o személyiségi jogok tiszteletben tartisa

e az Ovodai életet meghatarozé dontéseknél figyelembe venni a sziilok kéréseit,
elvarasait

e csaladlatogatas ( lehetdséget biztosit a sziil6k megismerésére)
e sziil6i munkakzésség bevondsa az Gvodai életbe
e csaladi kirandulasok szervezése, csaladi napok, egészségnapok tervezése

e sziil§- gyerek- 6voda kapesolatot erdsitd programok (kreativ- barkics programok,
nyilt napok, egészséges életmdddal kapcsolatos programok stb.)
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2. Kapcsolattartds mas intézményekkel

A korszeri pedagégiai gyakorlatot alkalmazd partnerkdzponti mikddés gyakorlataban
tevékenykedd intézmény szamara fontos, hogy tartalmas, szoros, kapcsolatot tartson fent az

intézményekkel, akik valamilyen formaban részt vesznek a nevelés folyamataban.,

2.1. Ovoda- iskola kapcsolata

Az 6vodabol az iskoldba valé 4tmenet megkonnyitése érdekében a leendd taniténd
rendszeresen latogassa az iskoldba késziil gyerekeket. Vegyen részt az dévoda programjain.
Iskolaladtogatds alkalmaval a gyerekek megismerkednek az iskolaval, bepillantist nyernek az
ott folyéd munkdba. Fontos, hogy pozitivan és sokoldalian mutassuk be a helyi iskolat és
pedagdgusait. Ezzel megkonnyitsitk szdmukra az atmenetet. A szorosabb egyiittmiikédés

oo

érdekében béviteni lehet a kdzos programok szamat.

Kapcsolattartids formai:

e latogatdsok

e értekezletek

e tapasztalatcserék

e kolesonds latogatasok

e tovabbképzéseken vald részvétel, kozds zenélés, éneklés, bidbozids a gyerckeknek,

mese eldadas

2.2. Kapcsolat a fenntartéval

J6 ¢és gylimdlcsozé kapcsolatot kivdnok fenntartani a fenntartéval, a Lednyvéri
Onkormanyzattal. A polgarmester és a képvisclStestillet tagjai mindig szivesen latott
vendégek az 6vodaban.
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Kapcsolattartasi formék:
e intézményvezetdi tajékozatd
e esetenkénti konzultacié
e intézményvezetdi beszamold, adatszolgéltatas, latogatisok

e rendezvényeinken valo részvétel

2.3. Az 6voda egyéb kapcsolatai

e (salddsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat

e Nevelési tanicsadd

e Védonodi szolgalat, gyerekorvos

o Logopédus

o Pszichologus

¢ Pedagogiai szakmai szolgéltaté intézményekkel

o Specialis képességeket vizsgald szakértdi bizottsaggal

o Sajatos nevelési igényili gyermekeket fejleszté gyégypedagdgusok
e Helyi Tindérkert Csaladi Napkozi

e Lednyvari Német Nemzetiségi Onkorményzat
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Munkatarsi kapcsolatok

Az intézményi hierarchidban elfoglalt helytdl fliggetleniil az intézménnyel kozvetlen
kapcsolatban lévok mindegyikének az kell, hogy legyen a célja, hogy a kézdsen
megfogalmazott és elfogadott programokban oly médon tudjanak egyiittmiik6dni, hogy az a

kisgyermekek érdekét, fejlodését szolgilja. A pedagoégiai szervezeti célok, feladatok

son

megvalosuldsdnak eredményességét a kapcsolatban 1évOk azon szandékén, elhatirozasan

mulik, hogy mennyire képesek Gsszedolgozni kdlcsdndsen segiteni egymdst.

Feladatom:
e zavartalan kommunikacio dralméas biztositisa
e szakmai- mddszertani Qjitasok dszténzése, tamogatasa
e anevelbtestiiletben keletkezett nézeteltérések konstruktiv megolddsanak a keresése

e anevelGk személyes problémainak koriltekinté kezelése

Kapcsolat az 6vodapedagdgusok és az intézmény dolgozoi kdzott:

* egyenrangl munkatdrsként az 6nallé tevékenységek Osszekapcsoldsa az intézményi
célok érdekében

o torekvés a j6 munkahelyi 1égkor kialakitasara

e ecgymas munkajanak megbecsiilése és tiszteletben tartisa
e szolidaritds a munkatarsak irdnt

e |lojalitas az 6voda, mint intézmény felé

e egymas irdnti tisztelet, elfogadas

e segitdkészség tanlisitdsa egymas irant

e az intézményl nevelési elvek azonos mddon torténd kozvetitése a gyermekek,
felnottek felé
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Gyermekvédelmi feladatok

Célunk az emberi jogok és a gyermeket megilletd jogok, alapvetd szabadségok tiszteletben

tartisanak megerodsitése.

Feladat:

Az oOvodai kereteknek megfelelden megadjunk minden segitséget a hatranyok

csikkentéséhez.

Lehetdségeink szerint kompenzaljuk ezeket a csalddgondozas és az egyéni bandsmod keretei

kozott,

Az informacidkat etikusan, tapintatosan és a pedagoégiai titoktartds szabalyait betartva

kezeljiik.
Intézkedés esetén a gyermekvédelmi térvény értelmében jarjunk el.

Figyelemmel kell lenni a halmozottan hatrdnyos helyzetli, a hatrinyos és veszélyeztetett
helyzetli gyermekek irdnt. Szorgalmazzuk, hogy rendszeresen jarjanak &vodiba, ahol

szikségleteik kielégitésére, gondozasukra hangsulyt fektetiink.

Az integracid szempontjabdl killonds jelentdségl a kozos élményekre épiild tevékenységek
biztositasa, mely segiti a gyermekek szociélis készségeinek és képességeinek a kialakulasat.
Ugy kell az egyiittélés szokasait kialakitani, hogy az eltéré sokszor egymassal ellentétes

szemléletti csalddok gyermekeit egyiitt tudjuk nevelni.

Cél az egylittmiik6dés a jo kozérzet, a cselekvésre, jatékra késztetd 1égkdr megalapozasa. A
gyermekvédelmi felelds feladata, hogy segitse és Osszehangolja az évodapedagdgusok
gyermekvédelmi tevékenységét. A gyermekvédelem csapatmunka, amiben fontos a feladatok

koordinalasa, a kompetencia hatarok betartsa.
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Szeretnék a jovében egy olyan, jol mitk6dd intézményt vezetni, ahol a nevelStestiilet és az
alkalmazotti kizdsség egymads munkdjdt segitve hatékonyan tud egyiittmiikidni és megfelel az
intézményi  elvardsoknak.  Kiilonds  figyelmet  kell  forditanom az  intézmény
kapesolatrendszerére, a partnerkézpontusagra. Fontos, hogy a neveldtestiilettel kdzdsen a
célok megvalositasa érdekében stratégidkat alakitsunk ki és a szervezet mitkodését
meghatdrozo keretek és formak megfogalmazdsra keriiljenek. Egy jo vezetd elnyeri a
munkatdrsak tdmogatdsat, bizalmdt és ezaltal hatékonyan tud egyiittmilkodni a kbzosen
megfogalmazott célok érdekében. Munkam sordn mindezeket szem eldtt tartva arra
torekszem, hogy egy szeretetteljes, nyugodt, bardtsdgos légkor fogadja mindennap az

évoddba érkezd gyermekeket és felnditeket egyarant.

» Ha valamit szeretettel tesziink, éssre sem vessziik, mifyen tefjesitményre vagyunk képesek,
A szeretet mérhetetleniil soR energidt ad. ,

/ Miiller Péter /



